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Chién lwgc phat trién nha truong giai doan 2025-2030
va tam nhin dén nam 2035

Trudc nhitng d6i moi manh mé cua nganh giao duc va dao tao tir noi
dung, chuong trinh, phuong phap day - hoc dén viéc xay dung moi trudng giao
duc lanh manh, tién tién; nhitng yéu cau ngay cang cao vé chat luong gido duc
cua xa hoi noéi chung va cua bac cha me hoc sinh noi riéng, viéc xay dung va
trién khai ké hoach chién lugc phat trién nha truong 1a mot yéu cau tat yéu. Ké
hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 — 2030, tam nhin 2035
nhim xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu
trong quéa trinh van dong va phét trién. P6 duoc coi 1a mdt cong cu, mot giai
doan quan 1y nham giup nha trudng tap trung nang luc xay dung va phat trién,
dam bao cho cac thanh vién trong nha truong phat huy niang luc lam viéc dé
cung dat muc dich. Pong thoi 1a can cir dé nha truong thue hién thang loi Nghi
quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chap hanh Trung wong bang
khoa XI vé “Déi méi can bén, toan dién gido duc va ddo tao, dap vmg yéu cdu
cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa
héi chii nghia va héi nhdp quoc té" va Két luan sd 91-KL-TW ngay 12/8/2024,
Két luan ctia B Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cta Ban chap hanh Trung vong bang khoa XI Vé “Déi mdi can ban,
toan dién gido duc va dao tqo, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hwong xd hoi chu nghia va hoi nhap quoc

'. K& hoach chién lugc nham xay dyng nha truong phat trién mot cach dung
hu’O’ng va bén vitng, theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc, véi
xu thé hoi nhap qudc té; dap tmg yéu cau, nguyén vong cua can bg, giao vién,
cong nhan vién, hoc sinh, cta chinh quyén va nhan dan dia phuong vé mot nha
truong phat trién toan dién, gop phan tich cuc vao viéc phat trién vin hoa xa hoi
cua dia phuong.

A.PAC PIEM TINH HINH
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Nhitng ngay dau thanh lap truong, cac phong hoc con don so, thiéu thén,
nhiéu 16p hoc phai hoc tam, hoc nho, co s& vat chat hét sire khé khan... Bén nay,
nho sy quan tdm cua Dang, chinh quyén céc cap, hoi cha me hoc sinh, cac nha
tai tro hao tim trong va ngoai dia ban, nha trudng da duoc trang bi day du phong
hoc, phong chic nang, phong hoc chuyén & ca hai diém truong Chi Thanh va
Trung Tam. Trong d6 phai ké dén sy quan tim va hudng @ng cua cac bac cha
me hoc sinh toan trudng véi chuong trinh gido duc phd théng 2018, hau hét cac
|6p trong nha trudng da duoc lap dat Smart Tivi va hé thong mang HDMI xuyén
suét phuc vu cho qua trinh hoc tap.

Trai qua 70 nam xay dung va truong thanh, dd c6 bao thé hé thay co —
nhimg “Ky su tdm hon”, “Ngwoi ldi do tham ldng” véi 1dng say mé nghé
nghiép, y thtc trach nhiém cao, bang tdm huyét cia minh da tich cuc dong gop
tri tug, cong strc dé xay dung nha truong tré thanh don vi c6 nhiéu thanh tich va
truyén théng vé vang trong su nghiép “trong nguwoi”. Dén nay truong di c6 quy
moé 32 16p/1065 hoc sinh (trong d6 c¢6 05 HS khuyét tat hoc hoa nhap), 52 can
bd, giao vién, cong nhan vién. Truong c6 32 phong hoc, 11 phong hoc bd mon
va Cac phong lam viéc ciia Ban giam hiéu va cac b phan hanh chinh ctia nha
truong.

Khuon vién, canh quan nha truong khang trang, xanh - sach - dep, an
toan. Boi ngli gidao vién nhiét tinh, trach nhiém, c6 trinh d¢ chuyén mon tot, chat
lurong gido duc dugcC nang cao dan, tao dugC niém tin trong phu huynh hoc sinh.

I. MOI TRUONG BEN TRONG

1. S6 liéu

1.1. Can bg quan ly, gido vién, nhan vién:
Tong sd can b, gido vién, cong nhan vién 54 ngudi. Trong do:
Cén bo quan 1y: 03 nguoi.
Gi4o vién: 45 nguoi (ké ca gido vién kiém Tong phu trach Doi).
Nhan vién: 04 nguoi + 02 hop dong Bao vé, phuc vu
Dang vién: 34 nguoi, ty 1¢ 68%

- V& co cau: GV dugce dao tao chuyén cé: 04 GV Tiéng Anh (HD; 01); 02
gido vién Theé dyc; 01 gido vién Am nhac; 02 gido vién My thuat; 02 GV Tin
hoc + Cong ngh¢; va 34 giao vién van hoa.

- V& trinh d¢ dao tao:

+ Can bd quan ly: Trén DH: 01; Dai hoc 02; ty 1¢ 100%.

+ Pdi véi gido vién:

Dai hoc: 44/44 nguoi; ty 16 100% (Khong tinh 01 GV hop dong da nghi
huu)

Cao dang: 0



+ Pbi voi nhan vién: PH: 02; Cao dang: 01 nguoi; Trung cap: 021ngudi.

- V& d6 tudi:

Dudi 30 tudi: 06 nguoi, ty 1€ 11%; nir: 06

Tir 30 dén 40 tudi: 22 nguoi; ty 18 40.7%; nir: 22
Tir 41 dén 50 tudi: 16 nguoi; ty 18 29.6%; nir: 16
Tir 51 dén 55 tudi: 11 nguoi; ty 18 26%; nir: 09

Tir 56 dén 60 tudi: 04 ty 1& 7.4%; nix: 02

1.2. Hoc sinh:

Tong s6 HS/16p: 1066 em/32 16p
Trong d6: Khéi 1: 222 HS/7 16p
Khéi 2: 187 HS/6 16p

Khéi 3: 204 HS/6 16p

Khéi 4: 205 HS/6 16p

Khéi 5: 248 HS/7 16p

Tong s6 HS nit: 475 em

Tong s6 HS dan toc: 15 em

HS khuyét tat, hoa nhap: 05 em

1.3. Co sé vt chit

N sé Dign .
STT Khoi phong hoc X tich Ghi cha
| phong (m?)
| | Phong hoc kien cé 32 | 1608 Tile 1
: phong/l&p
I Khéi phong hoc bd mon, khoi
phong phuc vu hoc tap
1 Phong Tin hoc 2 108
2 Phong ngoai ngir 3 162
3 Phong Am nhac 2 108
4 Phong Mi thuat 2 108
5 Phong Khoa hoc 1 54
6 Phong da chirc nang 0 0
I Thu vién 2 108
8 Phong Thiét bi 1 48
I1l | San choi va nha xe, khéi ban tr(
1 San choi 2 6000
2 | Baitap 1 1800
3 Nha vé sinh 4 96




4 Nha xe 3 365
5 Nha an, nha bép ban tru 0

6 Nha ngu ban trd 0

7 Co dién, nudc may X

IV | Khéi phong hanh chinh — Quan tri

1 Phong Hiéu trudng 1 27
2 Phong Phé Hiéu truéng 2 54
3 Phong Van thu 1 27
4 Phong Y té 1 27
5 Phong truyén thong Doi 1 27
6 | Kho luuho so 1 30
7 Phong ké toan 1 27

2. Mit manh, mit yéu
2.1. Mat manh:

+ Vé Pgi ng:

- Can bg quan ly c6 nang luc chuyén mon tt, duoc dao tao, boi dudng vé
Iy luan chinh tri va nghiép vu quan ly; cong tac chi dao dieéu hanh cac hoat dong
cua nha truong dong bd hi¢u qua. Phat huy to6t dan chu trong truong hoc. Puoc
can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong tin tudng.

- Poi ngii GV ¢6 pham chat dao dic tot, c6 y thuc tu giac, nhiét tinh,
trach nhiém trong viéc thuc hién nhiém vu, cong viéc duoc phan cong. Mot sd
gi4o Vién tré ¢ niang luc su pham, trinh d6 chuyén mén tét; sang tao, manh dan
d6i méi, tich cuc ing dung CNTT trong giang day.

- S6 luong du dé t6 chuc day 9 budi/tudn cho tat ca cac khéi 16p. Vé co
cau co du gido vién chuyén cac mon Tiéng Anh, Am nhac, Thé duc, My thuat,
TH+CN.

- Nhan vién du vé sb luong theo vi tri viée lam.

- Né nép — ky cuong ctia nha truong duoc giit vimg va phat huy, cac hoat
dong ngoai khoa duoc td chirc déu din va ngay cang phong phu.

+ Vé hoc sinh va két qud gido duc:

S6 16p va sb hoc sinh binh quan trén 16p dat chuan quy dinh cua Diéu 1¢
truong tiéu hoc.

Céac em trong do tudi tiéu hoc nén da sb déu ngoan ngodn, 1& phép, c6 ¥
thire hoc tap tot.

Chét luong day hoc va gido duc 6n dinh. Ty 1¢ hoan thanh chuong trinh
16p hoc hang nam ludn dat tur 99,7% trd 1€n
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Ty 1& hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc 5 nam gan day dat 100%
Hi¢u qua dao tao cac khda hoc ludn dat 99,6% trd 1én.

Hang nam, nha truong luén c6 hoc sinh tham gia va dat giai trong cac hoi
thi do cap trén to6 chirc.

Hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén trong moi truong giao duc lanh manbh,
dugc tham gia nhleu hoat dong gido duc bd ich. Pa sb cac em co ¥ thic rén
luyén, hoc tap tdt; khong c6 hoc sinh vi pham ky luat va céc t¢ nan xa hoi.

+ Co 50 Vit chat: Co s& vat chat diy du, phong hoc dat ty 1 1 phong/16p
va trang thi€t bi phong hoc dam bao cho 100% hoc sinh dugc hoc 9 budi/tuan,
6 sén choi, bai tap an toan.

100% phong dugc trang bi méy chiéu, ti vi phuc vu cho day —hoc tng
dung cong ngh¢ thong tin. 02 phong may tinh phuc vu cho HS hoc mon Tin hoc.

C6 du cac phong lam viée, phong thlet bi, thu vién. Trang thiét bi, d6 dung day
hoc co ban dép umg dugc nhu cau t6i thiéu cho hoat dong day va hoc.

Khuon vién nha truong xanh, sach, dep, dam bao an toan.
b) Mt yéu
+ Vé doi ngii:
- Chat lurong doi ngii gi4o vién chwa dong déu. S6 GV 16n tudi (Tir 51 dén
55 tuoi: 11 nguoi; ty 1€ 26%), mdc du so gidao vién nay c6 nhi€u kinh nghiém
trong giang day, tuy nhién lai thiéu sy nang dong, sang tao, viéc ti€p can voi
phuong phap mai, cong nghé thong tin con cham.
- Thiéu 05 GV theo bién ché giao. Nha truong phai hop dong véi 02 GV
nghi huu day VH; hgp dong voi 02 GV VH va 01 GV T.Anh.
- Hién con 01 nhan vién VT+YT chua dat chuan vé trinh do dao tao,
chiém ty 1€ 2%
+ Vé hoc sinh va két qud gido duc:
- Nhiéu em co hoan canh gia dinh khé khan, thiéu su quan tdm cta phu
huynh trong cong tac phoi hop gido duc vdi nha truong.
- Hoc sinh con nho nén nhiéu em y thac hoc tép, rén luyén chua C('),Ilén
nép, vi€c gitr gin v¢ sinh truong 16p, chap hanh cac ndi quy, quy dinh chua tot.
- Hang nam, ty 1€ hoc sinh phai ren luyén trong hé va ¢ lai 16p van con tir
0,2% dén 0,4%.
+ Co 56 Vdt chat:
- Mao Pién la mot x4 ¢ khu cong nghiép, khu Dich vu Thudng mai Ghg,
khu D6 thi Star Tan Truong, khu Cong nghiep Phuc Pién dang duoc khai thac
va hoat dong, thu hit nhiéu lao dong va nhiéu ngudi dén 1am an, kinh doanh

budn ban dan dén tinh trang ting dan sé co hoc, co s vat chat khong dap tng
Kip.
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- Truong c6 2 khu, diém truong 16 cach diém truong chinh 13 1km nén nha
truong gap kho khan trong sinh hoat t6, khoi chuyén mon, trong t6 chirc cac
budi hoat dong tap thé.

- Dién tich san choi con hep (Khu Trung tdm), chua c6 san tap nén chua
dap tmg day du viéc hoc tap gido duc thé chat va cac hoat dong vui choi, luyén
tap cua gido vién va HS.

- Thiét bi, dd dung day hoc, thiét bi van dong con thiéu

- Hién nay truong chua c6 nha da nang, bé boi, nha kho.

- Day nha A khu Trung tam da hét nién han st dung Day nha B khu
Trung tdm da xudng cap.

- HS &n, ngu ban tra trén 16p hoc.
11. MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Nhirng tac dong

X4 Mao Dbién, thanh phd Hai Phong 13 don vi hanh chinh duoc thanh lap va di
vao hoat dong tr ngay 01/7/2025 trén co so sap nhap toan bo dién tich tu nhién, quy
mo dan s6 ctia xa Tan Truong, Cam Dong va mot phan dién tich tu nhién, quy mo dan
sb cua xd Phuc Dién (thudc huyén Cam Giang, tinh Hai Duong cii) theo Nghi quyét s6
1669/NQ-UBTVQHI15 dugc Uy ban Thuong vu Qudc hoi nudec Cong hda xa hoi chu
nghia Viét Nam thdng qua ngay 16/6/2025 vé viéc sap xép cac don vi hanh chinh cap
x4 ctia thanh phd Hai Phong nam 2025.

X& ¢6 dién tich ty nhién 24,37 km?, gom 23 thon vai tong dan sb 48.331
nguoi.

Truong Tiéu hoc Tan Truong I thudc thén Trang K, xa Mao Dién, noi c6
nhiéu co quan, doanh nghiép, tram, trai, truong hoc dong trén dia ban. Pic biét
la c6 Khu céng nghiép Tan Truong, khu Dich vu Thuong mai Ghé, khu D6 thi
Star Tan Truong, khu Cong nghiép Phuc Bién dang duoc khai thac va hoat dong
t6t, thu hat duoc nhiéu lao dong va nhiéu nguoi dén 1am an, kinh doanh budn
ban. Nha & tap trung theo cum dan cu nén rat thuan loi cho viéc giao luu di lai,
mang ludi théng tin va gido duc twong d6i phat trién, doi séng kinh té, trinh do
dan tri twong ddi cao.

Tuy nhién, nhan thirc cia mot bd phan cha me hoc sinh veé yéu cau doi
méi gido duc trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té
con han ché. Bén canh dé, mot bd phan khong nhé cha me hoc sinh chua thuc su
quan tdm dén viéc hoc tip ctia con em, thiéu sy phéi hop gido duc véi gido vién
va nha truong.

X4 hoi dang phat trién mot cach nhanh chéng ciing tac dong tich cuc dén
moi truong giao duc; tuy nhién cung v6i n6 la mat trai cua co ché thi truong va
cac t& nan x4 hoi ludn tiém an nhiing tic dong x4u lam anh huéng khong nho
dén moi trudng gido dyc.

2. Co hbi.



Mic du x3 Mao Dién, thanh phé Hai Phong méi duge thanh 1ap va di vao
hoat dong tir 01/7/2025 nhung ldnh dao thanh phd, Pang uy, chinh quyén va
nhan dan dja phuong rat quan tam, tao diéu kién thuén loi cho nha truong trong
viée thyc hién nhiém vu, cling nhu thuc hién cong tac xa@ hoi hoa giao duc nhim
xdy dung canh quan nha truong. Doi song xd hoi ngay cang phat trién cung véi
xu thé hoi nhap qudc té nén ngay cang cd nhiéu co hoi, nhiéu chuong trinh,
phuong thirc hoc tap, tao diéu kién thuan loi cho gido vién nang cao trinh do,
nang luc chuyén mén, cho hoc sinh c6 nhiéu diéu kién kham phéa va hiéu biét
hon vé moi mit.

Khoa hoc cong nghé, dac biét 1a cong ngh¢ thong tin phat trién manh mé
vira 1 co hoi gitp cho can bo, gido vién va hoc sinh c¢6 diéu kién hoc tap, tiép
thu, van dung dé phat trién ban than, phat trién nha truong, nhung ciing vira 13
thach thic cho ddi1 ngli can bo, gido vién, hoc sinh phai tich cuc, chu dong hoc
tap, nam bat hoc hoéi va van dung dé tranh bi tut hau.

D01 ngli gido vién duoc dao tao co ban, mot sb co nang luc chuyén mon
va k¥ nang su pham tot.

~ Nhén thue vé gido duc va nhu cau gido duc chét lwong cao ciia xa hoi phat
trién nhanh chong.
3. Thach thirc

Trang thiét bi phuc vu day hoc hién dai con thiéu.

Piéu kién kinh té xd hot cua ca nudc noi chung va cua dia phuong noi
riéng ngay cang phat trién. Yéu cau ngay cang cao cua cha me hoc sinh, cua xa
héi vé chat luong gido duc trong nén kinh té thi trudng, dic biét la sy bung nd
cua khoa hoc cong ngh¢, xu thé toan cau hoa va hoi nhap qudc té cing véi su
phat trién manh mé cta cong nghé thong tin... Diéu do giup cho chat lugng gido
duc cua nhiéu dia phuong trén ca nudc cing phat trién manh mé&, doi hoi trang
thiét bi day hoc, chat luong do1 ngii, nang luc lémwviéc cua cénv bC)’ quér} ly dén
giao vién, cong nhan vién nha trudng phai thay doi tich cyc d€ nam bat, thich
nghi, dap ung dugc yéu cau doi mai gido duc, theo kip su phét trién chung cua
xa hoi.

I11. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KET QUA GIAO DUC GIAI
DPOAN 2020-2025

1. Mat dat dwgc va nguyén nhan

Trong nhitng nim qua, cong tac gido duc cua truong di c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc vé chat luong va hiéu qua, quy mé truong 16p duoc duy tri on
dinh.

- Co s& vat chat duoc dau tu, xay dung, ddm bao du phong hoc va cac
phong chirc nang, co s& vat chat phuc vu cham séc ban tra. (Bép dn 1 chiéu)



- Co s vat chat, ha tang cong ngh¢ thong tin, trang thiét bi day hoc (ti vi,
may chiéu, may tinh, internet, cac phan mém Quan ly,...) dugc dau tu, nang cap
va bo sung hang nim budc dau dap tmg nhu cau d6i méi gido duc.

- Chat luong ddi ngii ngay cang duwgc nang cao. Trinh d6 chuyén mén Dai
hoc nang tir 77,6% (38/49 d/c) nam 2020 Ién 96% nam 2025 va 01 CBQL cé
trinh do thac sy; 02 GV dang hoc Cao hoc; 01 nhén vién c6 trinh d6 Cao ding
dang hoc DPai hoc. Cac hoat dong chuyén mén ctuia nha truong dugc td chirc
nghiém tac va c6 chat lugng ca vé hinh thic va ndi dung, dap img duoc nhu cau
hoc tap, nang cao trinh do, nang luc chuyen moén cua doi ngi gido vién trong
viéc d6i méi phuong phap giang day va hoc tap, nang cao chat luong giao duc.

- Chét lugng gido duc cua nha truong co sy tién bo theo tung nam. Hang
nam, ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong tginh 16p hoc ludn dat tir 99,6% trd 1én.
Ty I¢ hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

- Ty 18 huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 hang nam dat 100%. Khong ¢ hoc
sinh bo hoc gitra ching.

- Chat luong 5 nim hoc gan day:

+ Két qua gido duc hoc sinh ndm hoc 2020-2021:

Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 933/937 em; ty 1€ 99,6%
Chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc 04 em; ty 1€ 0,4%

Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 171/171 em ; ty 18 100% (Trong d6 c6
01 HSKT hoc hoa nhap)

+ Két qua gido duc hoc sinh nim hoc 2021-2022:
Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 938/943 em; ty 1€ 99,5%
Chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc 05 em; ty 1€ 0,5%

Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 228/228, ty 18 100% (Trong d6 c6 02
HSKT hoc hoa nhap)

+ Két qua gido duc hoc sinh nam hoc 2022-2023:
Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 890/894; ty 1€ 99,6%

S6 HS rén luyén trong hé: 4/894; ty 1& 0,4% (Trong d6 c6 01 HSKT hoc
hoa nhap)

Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 247/247, ty 18 100% (Trong d6 ¢6 01
HSKT hoc hoa nhap)

+ Két qué gido duc hoc sinh nam hoc 2023-2024:
Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 870/872; ty 1€ 99,8%
S6 HS rén luyén trong he: 2/872; ty 16 0,2%

Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 227/227, ty 1& 100% (Trong d6 c6 01
HSKT hoc hoa nhép)
8



+ Két qua giao duc hoc sinh nim hoc 2024-2025:

Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 842/845; ty 1€ 99,6%
S6 HS rén luyén trong he: 3/845; ty 1& 0,4%

Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 220/220, ty 16 100%
- Két qua xép loai tap thé hang nim:

Nam hoc: 2020-2021:

Nam hoc: 2021-2022:

Nam hoc: 2022-2023: Tap thé Lao dong Tién tién
Nam hoc: 2023-2024: Tap thé Lao dong Tién tién

~ Nim hoc: 2024-2025: Tép thé Lao dong Xuat sic, UBND huyén ting
Giay khen

- Nam 2024 nhé,tru:(‘)’ng da duoc kiém tra lai, cong nhan dat Chuan quéc
gia muc do 1; KPCL cap do 2.

2. Nguyén nhan
2.1. Nguyén nhan khéch quan.

- La mot trudng nam trén dia ban trung tim xd Mao Pién nén nhiéu gia
dinh co diéu kién tuwong doi thuan lgi. Phan 16n hoc sinh ngoan, ¢6 y thirc hoc
tap tot.

- Co s6 vat chat duoc dja phuong quan tam dau tu hang nam cung voi su
chung tay dong gop cta nhan din va su cb ging cua tip thé CB-GV-NV nha
truong nén ngdy cang khang trang, diy du, dap tng cho 100% hoc sinh duogc
hoc 2 budi/ngay.

- Poi ngii gido vién bao di s6 luong va co cau.

- CB-GV-NV y thitc duoc su phat trién manh mé& cta xa hoi va doi hoi
ngay cang cao vé chat luong doi ngli can b quan ly, giao vién, nhan vién, chat
lrong dao tao nén doi ngl da cd su phat trién kha manh mé dap ung duoc yéu
cau do61 moi gido duc.

2.2. Nguyén nhdn chu quan.

- Nha truong t6 chie thyc hién nghiém tic noi dung chuong trinh. Thuc
hién hiéu qua viéc day hoc phat trién nang luc, phém chat hoc sinh, linh hoat
trong viéc diéu chinh ndi dung day hoc va tich hop gido duc: Ki ning séng, giéo
duc moéi trudng, bién dao, sir dung ning luong tiét kiém hiéu qua va gido duc dia
phuong.

- C4c hoat dong chuyén mén vé d6i moi phuong phap, ning cao chét
luong gido duc ctia nha truong dugc to chirc nghiém tac va hiéu qua ca vé hinh
thirc va nd1 dung.



- D61 ngii gido vién c6 nang luc chuyén moén t6t, tich cuc d6i mdi phuong
phap. T6 chirc tot viéc danh gid hoc sinh theo quy dinh hién hanh.
3. Nhirng ngi dung wu tién thuc hién giai doan 2025-2030
+ Vé dgi ngil
7 —‘Dém bao du vé sb luong, co cAu gido vién dé thuc hién day hoc 9-10
budi/tuan cho 100% hoc sinh toan truong.

- Bdi dudng, nang cao chat luong doi ngii can bo quan 1y va gido vién,
nang cao ty 1€ giao vién co trinh d6 trén Pai hoc tir 6% 1én dén 10%.

- Xy dyng va phat trién van hoa nha truong, xdy dung moéi truong giao
duc than thién hudéng dén budc dau xay dung truong hoc hanh phuc.

+ Ve co so vat chat

- Ra soat co s& vat chat, xac dinh cac hang muc uu tién tu stra, nang cép,
thay thé hodc dau tu xay mai theo 10 trinh hang nam.

- Tham muu dé xuat quy hoach lai mdt s hang muc nhuday nha A ;B ;
phong Mi thuat, Am nhac khu Trung tdm; M& rdng quy dat khu Trung tam dé
xay nha da ndng, lam bai tap, san choi cho HS.

, - Trang bi c‘iﬁn cac thiét bi day hoc hién dqi. Phat Frién ha tﬁn,g cong nghé
s0 dap tng nhu cau quan ly day hoc. Trang bi day du do dung, thiét bi day hoc
16p cac 16p theo Chuong trinh Gido duc pho thong 2018.

- Tiép tuc xdy dung canh quan nha truong khang trang, sach - dep - an
toan - than thién.

+ CONg tdc day hoc, kiém dinh chdt lwong Va truong chudn Quéc gia
- T6 chitc cho hoc sinh 1am quen Tin hoc dbi véi hoc sinh l6p 2
- T6 chirc cho 100% hoc sinh 16p 1 va 2 lam quen véi Tiéng Anh.

- Nang cao hiéu qua Gmg dung cong nghé thong tin, chuyén di sd, trong
quan ly, day-hoc.

- Nang cao chat luong gido duc hang nim dam bao tinh bén viing.

- Phan dau kiém dinh chat luong cap do 3 va truong chuan QG muc d6 2
vao nam hoc 2028-2029.
B. KE HOACH CHIEN LUQC
I. SUMENH

Tao dung moi truong hoc tap than thién, nén nép, nang dong dé mdi hoc
sinh déu c6 co hoi phat huy nang luc sé trudng va tu duy sang tao hudng dén
xay dung truong hoc hanh phuc.

II. TAM NHIN
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La mot truong co chét luong gido duc cao, noi khoi ngudn nhiing ¥ tuong
Sang tao cua tudi tho; noi tiép sic dé cac em vimg budc vao tuong lai; noi ma
moi can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh luén khat vong cong hién vi mét nha
truong phat trién toan dién.
III. GIA TRI COT LOI

Dan chu - Ky cuong; Poan két - Trach nhiém; Hop tac - Sang tao; Than
thién - Hanh phuc.
IV. PHUONG CHAM HANH PONG:

- Khau hiéu hanh dong:

Truong Tiéu hoc Tan Trudng I, noi khoi ngudn nhitng ¥ tudng sang tao
cua tudi tho; noi ti€p strc dé€ cac em vitng budc vao tuong lai.

- Phuong cham

+ Lam viéc voi tri tug.

+ Lam viéc voi k¥ nang.

+ Lam viéc voi luong tam, trach nhiém va dao duc nha giao.

- Cam két: Tét ca vi HS than yéu, vi su phat trién cua nha truong, vi su
nghi¢p gido duc cua dia phuong.
C. MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung
1. Thyc hién tot cong tac xay dung, cung cb to chirc Pang, chinh quyén, doan
the, cong tac chinh tri tu tudng trong nha trudng nham xay dung tap thé su pham
doan két, ki cuong, trach nhi¢m, nang dong, sang tao, moi truong giao duc an
toan, than thién.
2. Thong qua thuc hién chuong trinh hanh dong 1am cho mdi can bo, gido Vvién,
nhan vién nha trrong nhan thuc day dua vé vai tro, nhi¢ém vu ctia ban than doi voi
su nghiép giao duc, nang cao tinh than trach nhiém va dao dtc nghé nghiép cua

doi ngii thay, co gido. Xay dung CSVC khang trang, ting cuong trang bi thiét bi
giang day day du va hién dai. Chat luong gido duc khong ngimg nang cao.

3. Tiép tuc duy tri, cung cd moi né nep hoat dong cua nha trudong, ting budc
nang cao chat lugng céc tiéu chi, phan dau trudng Chuan Qudc gia mire do 2;

4. Tao su chuyen bién co ban, manh m& vé chat luong, hi€u qua gido duc: Nang
cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh, trong d6 chu trong nang cao
chat luong gido duc dao durc, k¥ ning séng, k¥ nang va phuwong phap tu hoc, k¥
nang giao tiép, ing x{r vin minh, phat huy gid tri truyén théng con ngudi Viét
Nam... Tao dung dugc mdi truong hoc tap nang dong, phat huy duoc nang luc,
s& trudng ctiia moi thanh vién trong nha truong hudng téi xay dyng trudng hoc
hanh phuc.
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5. Xay dung va phat trién giao duc STEM, cong dan $0, ung dung khoa hoc
cong ngh¢ trong day hoc va gido duc hoc sinh.

6. Lam t6t cong tac tham muu voi cap uy Pang, chinh quyén, Ban dai dién Cha
me hoc sinh trong cong tac xa hoi hda gido duc tao ra budc chuyén bién viing
chac ve co so vt chat, xay dung moi truong giao duc khang trang, than thién, an
toan.

7. Xay dung ha tang cong nghé s6 dan hién dal dap tmg vé dung luong, bang
thong rong rii, timg budc 1am chii cac phan mém tmg dung cong nghé sb trong
quan ly, day hoc.

8. Phan dau dén nam 2035 tré thanh truong co chét lugng gido duc cao, noi khoi
ngudn nhimg ¥ tudng sang ta0 cua tudi tho; noi tiép strc dé cac em ving budc
vao tuong lai; noi ma moi can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh luén khat vong
cdng hién vi mot nha trudong phat trién toan dién.

Il. MUC TIEU, CHI TIEU CU THE TUNG NAM HQC
1. Muc tiéu cu thé:
1.1. Nim hoc 2025 - 2026:

* Vé dgi ngii gido vién:

- bu vé s6 luong, co ciu gido vién

- C6 100% do6i ngii gido vién dat trén chuan vé trinh d6 dao tao. 02 GV
dang hoc Cao hoc.

- C6 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép gido vién pho thong, trong
do: 20% duoc danh gia dat mirc Kha, 80% dat muare Tot.

- Pam bao 100% hoc sinh 16p 1; 2 duoc lam quen v&i Tiéng Anh.
- Trién khai cho HS 16p 2 1am quen véi Tin hoc.
* Vé co so vt chat:

- Tiép tuc dau tu trang bi thém thiét bi day hoc hién dai (may tinh, ti
vic...), nang cao chat lugng hé thong Internet. Ti€p tuc dau tu, st dung hiéu qua
cac phan mém quan ly va day hoc,...

- Trang bi day du d6 dung, thiét bi day hoc cho cac khéi 16p.

- Tiép tuc cai tao, bd sung cac thiét bi van dong ngoai tro1i, cac thiét bi thé
duc, thé thao khac.

* Vé quy mé truong 16p Va Két qua gido duc, trwong chudan quéc gia:

- S 16p: 32 16p.

- Huy dong 100% tré 6 tudi trong dia ban vao hoc 16p 1.

- Duy tri si s6 100%, khong ¢6 hoc sinh bé hoc.

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,8% tré 1én.
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- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.
- T6 chure céc cau lac bo hoc sinh theo nhu cau, sé thich, nang khiéu
- Duy tri truong Chuan Quéc gia mirc do 1
1.2. Nam hoc 2026 - 2027
* Vé dgi ngi gido vién:
- bu vé s6 lugng, co cau gido vién

- C6 100% giao vién dat trén chuén vé trinh d6 ddo tao. Trong do, trinh do
trén chuan dat 4,6%.

- C6 100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién phd thong, trong d6
20% duoc danh gia dat mirc Khé va 80% duoc danh gia dat mic Tét.

* Vé co so vt chat:

- Khai thac va str dung hi¢u qua cac phong hoc bd mon

- Tiép tuc trang bi thém thiét bi day hoc hién dai, ha ting cong nghé sd.

- Tiép tuc cai tao canh quan, dau tu trang bi cac thiét bi tro choi van dong,
cac thiét b1 thé duc, thé thao khac phuc vu day hoc, phuc vu nhu cau cua giao
Vién va hoc sinh.

- Xay dung thu vién sd. Xay dung 01 16p hoc thong minh.

* Vé quy mé trweong 16p va két qua gido duc, triong chudn Quéc gia:

- Du kién: 31 16p.

- Huy dong 100% tré 6 tudi trong dia ban vao hoc 16p 1.

- Duy tri si s6 100%, khong c6 hoc sinh bo hoc.

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,8% tré Ién.

- 100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc.

- Tiép tuc thyc hién hiéu qua mé hinh truong hoc hanh phuc

- Duy tri truong Chuan Qudc gia mirc do 1.
1.3. Nam hoc 2027 - 2028:

* V& dgi ngii gido vién:

- 100% giao vién dat trén chuan vé trinh d6 dao tao. Trong do, trinh do
trén Dai hoc dat 5-10%.

- 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép gido vién phd thong, trong d6
100% dugc danh gia dat muac Tot.

* Vé co so vt chat:

- Tiép tuc cai tao, NAng Cap co s vat chat, trang bi thém thiét bi day hoc
hién dai.
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- Xay dung thu vién sd. Duy tri 01 16p hoc thong minh.
- Pam bao mdi phong hoc c6 01 may tinh

* Vé quy mo truong 1op, két qua gido duc; cdng tac phé cdp, kiém dinh
chat lirong Va truong chudn quéc gia:

- Dy kién: 30 16p. Mdi 16p c6 khong qua 35 hoc sinh.

- Huy dong 100% tré 6 tudi trong dia ban vao hoc 16p 1.

- Duy tri si s6 100%.

- Tiép tuc to chirc hiéu qua mo hinh hoc tu chon, mé hinh cau lac bo,..

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,9% tr¢ 1én.

- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

- Duy tri Phé cap gido duc tiéu hoc mirc do 3.

- Phén dau truong Chuan Quéc gia mirc do 2.
1.4. Nam hoc 2028 - 2029:

* Vé dgi ngii gido vién:

- C6 100% gido vién dat trén chuan vé trinh d6 dao tao. Trong do, trinh do
trén Pai hoc dat 5-10%.

- C6 100% gido vién dat chuan nghé nghiép gio vién pho thong, trong d6
100% dugc danh gia dat mirc Tot.

* Vé co so vt chat:

- Tiép tuc dau tu trang thiét bi day hoc hién dai, phat trién ha tﬁng cong
ngh¢ so. Xay dung 02 16p hoc thong minh/2 khu.

- Canh quan truong 16p khang trang, sach dep, an toan.

* Ve quy mé truong 1op, két qud gido duc; cong tdc phé cdp, kiém dinh
chat lirong Va trieong chudn quéc gia:

- Dy kién: 30 16p. M&i 16p c6 khong qua 35 hoc sinh.
- Huy dong 100% tré 6 tudi trong dia ban vao hoc 16p 1.
- Duy tri s1 s6 100%, khong c6 hoc sinh bo hoc.
- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,9% tr¢ 1én.
- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.
- Duy tri Phé cap gido duc tiéu hoc mirc d6 3
- Duy tri truong Chuan Qudc gia mirc do 2.
- Tiép tuc xay dung mo hinh truong hoc hanh phiic
1.5. Nam hoc 2029 - 2030:
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* V& dgi ngii gido vién:
- 100% gido vién dat trén chuan vé trinh d6 dao tao. Trong do, trinh do
trén DPai hoc dat tir 10-15% trd 1én

- 100% gido vién dat chgén nghé nghiép gido vién pho thong, trong d6
100% duogc danh gia dat mtc Tot.

* Vé co so vt chat:
- Tiép tuc dau tu trang bi thém thiét bi day hoc hién dai. Phat trién ha tﬁng

cong nghé s6 dap tmg tot nhu cau quan 1y, day hoc va gido duc. Duy tri 02
16p hoc thong minh/2 khu.

- Canh quan truong 16p khang trang, sach dep, an toan.

* Ve quy mo truong 16p, két qua gido duc; cdng tac phé cap, kiém dinh
chat lwong va truong chuan gquoc gia:

- Dy kién: 30 16p. Mdi 16p c6 khong qua 35 hoc sinh.
- Huy dong 100% tré 6 tudi trong dia ban vao hoc 16p 1.
- Tiép tuc t6 chirc hiéu qua md hinh hoc ti chon, mé hinh cau lac bd,..
- Duy tri si s6 100%, khong c6 hoc sinh bo hoc.
Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc duy tri 99,9% tr¢ 1€n.
- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.
- Duy tri truong Chuan qudc gia mirc do 2.
- Tiép tuc xay dung mé hinh trudng hoc hanh phuc
1.6. Giai doan 2030-2035:

Ha ting cong nghé s6 hién dai va bang thong rong rdi, dap ung tot nhu
cau quan ly, day hoc va gido duc.

D61 ngli CBQL, GV ¢c6 chét lwong cao. Trinh do dao tao trén chuan dat tir
15-20%.

Hoc sinh duoc tao diéu kién tdi da dé phat huy kha nang tu hoc, phat trién
nang luc, phrflm chét, nang khiéu, s& truong.

Phan dau hang nam c6 99.8% dén 100% hoc sinh hoan thanh chuong
trinh 16p hoc.

Tiép tuc xay dung mo hinh trudng hoc hanh phic; 16p hoc thong minh.
2. Phit trién quy mé truong 16p

Niim hoc S6 16p S6 hoc sinh Ting +; Giam -
2025-2026 32 1066 +1
2026-2027 31 1032 -34
2027-2028 30 1001 -31
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2028-2029 30 1005 +4

2029-2030 30 1000 -5

3. boi ngii CBQL - GV - NV
3.1. Trinh d¢j dao tao chuyén mon

Nim hoc Téng sé Trinh d§ chuyén mon ]
i Trén PH Pai hoc | Cao dang | Trung cap
2025-2026 50 1 47 1 1
2026-2027 50 3 46 0 1
2027-2028 52 3 48 0 1
2028-2029 52 5 46 0 1
2029-2030 52 5 46 0 1
3.2. Pdnh gid Chudn gido vién
Trinh dg ly Xép loai chuan nghé Pang
Tong lugn chinh nghiép vién
Nam hoc £ tri *
. >0 . £ . Chua
TC | SC | Tot | Kha | Dat dat
2025-2026 43 2 41 35 8 0 0 34
2026-2027 43 3 40 35 8 0 0 36
2027-2028 45 4 41 45 0 0 38
2028-2029 45 4 41 45 0 0 39
2029-2030 45 4 41 45 0 0 39
4. Chat lwong hoc sinh
Xép loai cudi s Hoan
] \ aim (0g) | Hoanthanh | o0
< So hoc | Duy tri chwong
Namhoc | “sinn | sisé (%) trinh lgp | Chwong
HTXS HTT h trinh tieu
oC

: hoc
2025-2026 | 1066 100 44,5 23,5 99,8-100% 100%
2026-2027 | 1032 100 45 24 99,8-100% 100%
2027-2028 | 1001 100 45,5 25 99,9-100% 100%
2028-2029 | 1005 100 46 27 99,9-100% 100%
2029-2030 | 1000 100 48 30 99,9-100% 100%

5. Vé thw vién va trang thiét bj day-hoc

_C06 du sach giao khoa phuc vu giang day cua gido vién va dap tmg duoc
nhu cau cho HS c¢6 hoan canh kho khan muon.
Sach nghiép vu, sach tham khao, sach phap luét, sach thleu nhi hang nam

dugc bod sung day du ngay cang phong phu va da dang ca vé sO luong va dau
sach. Hoat dong cua thu vién da dang, phong pha vé ndi dung va hinh thic
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nham thu hat déng déo can bo, gido vién va hoc sinh tham gia, phat trién vin
hoa doc trong nha truong.

Tiép tuc cong tac quan 1y thu vién bang phdm mém nhdm dam bao tinh
khoa hoc, hi€u qua trong qua trinh bao quan, st dung, bao cao, ti€n tdi hoan
thién xay dung thu vién so tir ndm hoc 2027-2028.

Nam hoc 2026-2027 md rong mo hinh thu vién xanh, thu’ vién ngoai troi.
Hang nam, bo sung d6 dung, thiét bi day hoc, nhat 1a cac thict bi day hoc hién
dai nham déap Gng nhu cau co ban cua giao vién.

Dam bao di do dung, thiét bi day hoc can thiét cho timg khdi 16p. Dau tu
mua sam sach, trang thict bi day hoc it nhat 30 000 000 dong/nam.

Tang cuong trang thiét bi van dong, nhat 1a thiét bi thé duc, thé thao.
D. CAC NOI DUNG, GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN LUQC

I. XAY DUNG POI NGU NHA GIAO VA CAN BQ QUAN LY GIAO DUC
POAN KET, Ki CUONG, TRACH NHIEM, NANG PONG, SANG TAO

Pay 1a nhiém vu then chdt va co ¥ nghia quyét dinh két qua cac mat hoat
dong trong nha truong, cling la nhiém vuy trong tam gop phan thyc hién t6t Nghi
quyét 29 vé “Péi méi can ban toan dién Gido duc & Dao tgo, dap ung yéu cau
cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi triong dinh huéng xa
héi chii nghia va héi nhdp quoc té” va két luan 91/KL-TW ngay 12/8/2024 cua
Bo chinh tri vé Tiép tuc “Péi méi cin bdn toan dién Gido duc & Pao tao, dép
ing yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hwéng xa héi chii nghia va héi nhdp quoc té”

+ Xdy dung doi ngii:

Nhiém vu: Xay dung bo may nha truong véi doi ngii nha giao dat chuan
vé trinh do dao tao, co chat luong chuyén mén tét, co dao durc nghé nghiép va
tac phong su pham mau muyc, tim huyet yéu nghe mén tré, ning dong, sang
tao, dam bao tng dung cong nghé sd tot, doan két, thong nhat.

Giai phap:

- Thuong xuyén tuyén truyen quan triét nang cao nhén thte chinh tri,
pham chat dao duc va y thirc nghé ‘nghiép cho can b, giao vién, lam cho moi
ngu’oq nhan thirc rd vai tro cia quyét dinh chat lugng gido duc cua do1 ngi nha
gido va can bo quan ly gido duc. Viée d6i méi va phat trién gido duc la trach
nhiém ciia mdi ca nhan, cia ca hé thong chinh tri va toan xa hoi.

- Hang nam, kién toan cic bo may, doan thé trong nha truong tir du nim
hoc.

- B6 tri va td chirc bd may nha truong phai dam bao ¢ mdi bo phan, t6
khoi chuyén mén c0 it nhat mot dang vién tiéu bi€u lam nong cot. Phan cong
nhiém vu cho can b9, giao vién, cong nhan vién dam bao phu hop vdi nang luc
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va s& trudng nhdm phat huy hét tinh than trach nhiém va ning lyc ctia mdi
nguoi trong viée trién khai va thuc hién nhiém vu.

- Xay dung ké hoach bdi dudng, dao tao nhim néng cao trinh d6 1y luan,
nghiép vu quan ly cho doi ngi ) truong chuyén mon. Phat huy vai tro cua t6
trudng to chuyén mon trong cong tac diéu hanh, t6 chirc cac hoat dong day-hoc.
Chi dao bd phan chuyén mén va doi ngii to khéi truong thudng xuyén tim
toi,nghién ctru nhim d6i méi va nang cao chat luong sinh hoat chuyén mon, to
chtic chuyén dé, thyc tap, thao giang.

- Thyc hién linh hoat, sang tao viéc bdi dudng chuyén mén nghiép vu,
nang cao tay nghé cho gido vién, d6i méi sang tao phuong phap, trong d6 chu
trong gido duc hoc sinh phuong phap hoc va tu hoc nham phat trién tot nhat
nang luc, pham chét hoc sinh.

- Tao diéu kién cho sb gido vién con chdm vé tmg dung Cong nghé thong
tin duoc giup dg, boi dudng vé ky nang tin hoc, sir dung, khai thac cac phan
mém ung dung. Bong vién sO gido vién nay tich cuc ty hoc, tu bdi dudng, hoc
hoi dong nghiép; giao cho gido vién Tin hoc boi dudng thém nhing k¥ ning co
ban, can thiét phuc vu day-hoc.

- Khuyén khich, dong vién, tao diéu kién thuan loi cho gido vién tu hoc,
tu boi dudng, tham gia céc 16p dao tao nang chuan trinh do nham nang cao nang
lyc chuyén mon, ky nang thyc hanh tmg dung cong ngh¢ thong tin, ngoai ngir
phuc vu cho cong tac day hoc va lam viéc trong moi truong ngay cang tién tlen
dap Gng t6t yéu cau cong viéc dugc giao. Pam bao dat ty 16 GV dat chuan vé
trinh d6 theo dung 16 trinh.

- Tao dung moi truong lam viéc than thién, nang dong trong diéu kién va
kha nang tdt nhat c6 thé cua nha truong, dé cao tinh than hop tac, chia sé lam
cho mdi can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu mudn céng hién cho su
phat trién ctia nha truong.

- Thuc hién nghiém tac cong tic kiém tra ndi bo: kiém tra chuyén dé,
klem tra hoat dong su pham cta giao vién, tang cuong dy gio, tham 16p nham tu
van, thiic day cho gido vién, phat huy t6t hiéu qua cta cong tac kiém tra.

- Tiép tuc phat trién doi ngii gido vién nong cdt, quan tam bdi dudng doi
ngil gido vién tré, tao ngudn cho cac hoi thi gido vién gioi cac cap bang cach tao
co hdi cho nhing gido vién nay thé hién nang lyc, thuong xuyén duy gio, trao doi
nhim chia sé, tu van cho gido vién vé kinh nghiém, phuong phap to chirc day-
hoc.

- Xay dung tap thé doan két, théng nhat bang nhiéu giai phap.

+ Thuong xuyén nam bét tu tudng cia can bd, gido vién, cong nhan vién
cling nhu du ludn cua quan ching nhan dan vé cac van dé lién quan dén hoat
dong cta nha trudng dé phén tich, nhan dinh, kip thoi diéu chinh, han ché nhiing
sai léch c6 thé co, dé giai dap, lam rd & nhiing van dé theo kha ning va trach
nhiém cua nha truong, dam bao ding quy dinh cua phap luat.
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+ Kip thoi giai quyét dit diém kién nghi, thic mac ciia gido vién, nhan
vién. Kheéo léo, kién tri trong viéc giai quyét nhirng van dé khuc mac, doan keét
cuc bo.

+ Phat huy vai trd ctia Poan TN va cac bd phan khac bang viéc phdi hop
td chirc cac hoat dong tap thé, cac budi giao luu van nghé, sinh nhat, cac cudc
thi ngoai hoat dong chuyén mén, t6 chirc tham quan du lich cho d6i ngii can bo,
gi4o vién, nhan vién nham tao sy hop tac, chia s¢, giup d& 1an nhau, phéat huy
tinh thin dong doi, tao ra sy gin két mot cach ty nhién, thoai mai trong tap thé
su pham nha truong.

+ Pam bao hai hoa loi ich tap thé va lgi ich c& nhan trén co s¢ phap 1y
nham tao dong luc thiic day doi ngti hang hai, no lyc phan dau vuon lén.

+ P6i mébi, nang cao chat lwong doi ngil va cong tac quan 1y:

- Tang cuong tinh ty chu, ty chiu trach nhiém cta nguodi dung dau dé
néng cao tinh than trach nhiém, tinh chu dong, sang tao trong viéc thuc hién
nhi€ém vu.

- Ban giam hiéu thuong xuyén trau dbi, hoc héi nham tich lity ca vé trinh
d6 Iy luan, chuyén mén va nang luc quan 1y dé nang cao hiéu qua cong viéc va
néng cao uy tin trong nha truong. Hi€u truong phai guong mau ning dong, sang
tao, dan chu quyét doan trong cong viée, tiép thu ¥ klen dong gbp, xay dung cua
can bo, gido vién, nhan vién. Lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, cong
khai minh bach dé treong hoc thuc su la khoi théng nhat déng bo trong moi hoat
dong.

- Xay dung ki cuong, né nép lam viéc cua ca nhan, cua don vi dan chu,
khoa hoc, t6 chirc hdi hop dliing thoi gian, nghiém tac va hi¢u qua.

- Thuc hién cong tac chi dao, trién khai cai cach hanh chinh déi voi can
bd, Vién chirc, trién khai xay dung va to chirc thuc hién ké hoach cai cach hanh
chinh hang nam cua truong, cd giam sat va danh gia viéc trién khai theo quy
dinh.

- Quy dinh 16 va dé cao trach nhiém nguoi dimg dau nha truong trong
viéc trién khai cong tac cai cach hanh chinh. Tiép tuc thyc hién viéc ra soat vé
chure danh, tiéu chuan cua ting vi tri viéc 1am; tang cudng cong khai minh bach,
rach nhiém hoat dong cong vu ctia can bo quan ly, nhan vién trong nha truong.

- Thyc hién phan cong gio vién chil nhiém 16p thay ddi hang nim dam
bao day duoc toan Cép. Thuc hién thi diém vé viéc phan cong gido vién chu
nhiém, gido vién bo mén theo 1p tir dau cdp dén cudi cAp nham muc dich dé
gido vién quan tdm dau tu vé chuyén mén va ting cudng viéc tu chiu trach
nhiém vé két qua gido duc ctia 16p minh chi nhiém.

- Tiép tyc tang cuong ung dung CNTT, chuyén d6i s trong cong tac quan
ly véi viée st dung t6t cong thong tin quan ly gido duc, tang cuong tmg dung
cac phan mém quan 1y chat luong, co so vat chat, nhan su, tai chinh, thu vién.
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Duy tri va phat huy hiéu qua cong thong tin dién tir ciia nha trudng nham dam
bao cho tit ca can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh cé thé khai
thac, cap nhat cac dir liéu, thong tin, vin ban bao gdm ca thong tin ké hoach hoat
dong, thoi khoa biéu, két qua danh gia hoc sinh... dap tmg yéu cau nhanh, chinh
xac va tiét kiém.

- Thue hién ding quy dinh cua phap lut vé cdng tac tai chinh, xay dung
"Quy ché chi tiéu ngi bé” dam bao dan chu coéng khai, minh bach. Thyuc hién
nghiém tac ché do cong khai theo Thong tu 09/2024/TT- BGDDT Théng tu ban
hanh quy ché cong khai ddi v6i cac co so gido duc, trong d6 c6 cong khai tai
chinh, d6i ngii, co s& vat chat va chat lugng gido duc.

- Tuyén truyén rong rdi dén phy huynh vé cong tac t6 chtrc ban tra cho
hoc sinh. To chtrc hiéu qua cong tac ban trd nhim giai quyét dat dlem tinh trang
dua tré vé nha vao budi trua cia giao vién. Kién quyét trong viéc t6 chirc kiém
tra, xur Iy cac truong hop vi pham vé nudi tré trai quy dinh.

Il. XAY DUNG CSVC PAP UNG DAY PU CAC YEU CAU VE PHONG
HQC, SAN CHOI, BAI TAP; TANG CUONG TRANG THIET BI DAY
HQC THEO HUONG DA DANG HOA VA HIEN DAI HOA

- Hang nam, ra soat, danh gia vé thuc trang co s& vat chat cia nha truong,
xay dung ké hoach cu thé, tham muu véi lanh dao dia phuong, nganh giao duc
thanh phd dé duoc dau tu, xay dung co so vat chat dap tmg yéu cau phuc vu cho
day va hoc ma truéc mét 1a dam bao du phong hoc va cac phong chirc ning phuc
vu hoc tap.

- Hang nam x4y dung ké hoach bd sung trang thiét bi day hoc hién dai,
phat trién ha tang cong ngh¢ sO nham dam bao chuan bi tot nhat co s vat chat
phuc vu cho day va hoc cuia nha truong theo 19 trinh.

- Str dung hiéu qua ngudn kinh phi ngan sach Nha nude két hop voi cac

ngudn huy dong hop phap khac tir cong tac xa hoi hoa giao duc dé tang cuong
co so vat chat, xay dung trang thiét bi phong hoc bo mon, phong chirc ning,
vuon truong, dam bao chat lugng gido duc toan dién theo hudng két hop day
hoc van hoa véi td chiic cac hoat dong trai nghiém sang tao nham gido duc tinh
cam, dao durc, gido duc thé chat, rén luyén ki nang song cho hoc sinh.

- Tang cudng bdi dudng, nang cao trinh do6 chuyén mén nghiép vu cua
vién chuc 1am cong tac thu vién thiét bi. Tang cuong quan 1y, bao quan, khai
thac, str dung thiét bi day hoc san ¢6 ciia nha truong dé dam bao viéc day hoc co
chat luong.

- Phat dong phong trao tu 1am d6 dung day hoc trong gido vién nham phat
huy su sang tao cua gido vién, tiét kiém tai chinh, ty bo sung lam phong phu do
dung day hoc cua nha truong.

- Cham lo xay dung canh quan: cai tao, chim s6c bon hoa, cy canh, cay
xanh bong mat san truong. Thuc hién tot cong tac van dong tai trg tao moi
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truong hoc tap lanh manh, than thi¢n, gﬁn glii v&i thién nhién, xay dung cai tao
canh quan nha truong dat tiéu chuan xanh — sach — dep — an toan — than thién, c6
khéng gian vui choi, c6 bai tap dam bao an toan.

I1l. THU'C HIEN HIEU QUA CHINH SACH GIAO DUC, HUY PONG
NGUON LUC TAI CHINH, XHH GIAO DUC. TANG CUONG MOI
QUAN HE GIU GIA PINH —- NHA TRUONG - XA HOI; TANG CUONG
GIAO LUU, HQP TAC TRONG VA NGOAI NHA TRUONG

Xay dung ké hoach mua sim, stra chita trén co s& két qua ra soat, kiém
ké, danh gia thuc trang co s¢ vat chat hang nam va nhu cau thuc t€ nham bo tri
va st dung ngan sach hop ly, hiéu qua.

Thuc hién cong tac xa hoi hoa gido duc (Huy dong cac khoan tai trg, dong
gop tu nguyén) theo ding quy dinh cua phap luat, su dung hop Iy, hi€u qua
nham xdy dung co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day-hoc.

Thuc hién t6t cong tac phéi hop gido duc giita nha truong va gia dinh voi
cac to chure x4 hoi khac trén dia ban trong cac hoat dong gido duc, cac hoat dong
ngoai gid 1én 16p nham nang cao chat luong, hiéu qua cong tac gido duc dao
dtic, k¥ ning song, cho hoc sinh.

Pong vién gido vién tich cyuc tim hiéu, tham khao va ap dung ndi dung,
phuong thirc day hoc, kiém tra danh gia cua cac nudc co nén gido duc tién tién
trén thé gidi vao thyc tién.

Ap dung cong nghé thong tin dé ting cudng giao luu, két ndi hoc hoi véi
cac trrong ban trong va ngoai tinh.

IV. XAY DUNG MOI TRUONG HQC TAP LANH MANH, DAN CHU,
AN TOAN, THAN THIEN, SANG TAO, CHAT LUQNG VA BINH PANG
NHAM TAO DUNG THUONG HIEU NHA TRUONG

1. Xay duwng méi trweong hoc tip lanh manh, dan chi, an toan, than thién,
sang tao, va binh dang

1.1. Truoc hét can quan triét, tuyén truyén sdu rong den doi ngii can bo, gido
vién, va hgc sinh:

Modi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién 1a méi trudng gido
duc ma ngudi hoc duoc bao vé, khong bi ton hai vé thé chat va tinh than; khong
cé t&€ nan xa hoi, khong bao luc; nguoi hoc, can b quan li, gido vién, nhan vién
c6 16i song lanh manh, ung xir vin hod; ngudi hoc dugc t6n trong, d6i xr cong
bang, binh dang va nhan 4i; duoc phat huy dan chu va tao diéu kién dé phat
trién pham chét va ning luc.

- Xay dung moi truong gido duc an toan, lanh manh, than thi¢n, phong
chong bao luc hoc duong la trach nhiém cua moi thanh vién nha truong va toan
xa hoi.

1.2. Tap trung moi nguon lwe dé xdy dung cinh quan nha trwong dam bdo an
toan, xanh-sach-dep, théin thién:
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Co6 du khong gian, dién tich san choi, vuon hoa, tham co, gﬁn glii voi
thién nhién, dau tu mua sam do dung, dd choi, cac thiét bi van dong khac nham
dap Umg nhu cau hoc tap va vui choi cua hoc sinh. Pong vién, khich I¢, biéu
duong ghi nhan thanh tich cua nhitng gido vién c6 nhiéu sang tao, ning dong
trong cac hoat dong day hoc, giao duc, xay dung canh quan, 16p hoc.

1.3. Té chike linh hoat, higu qud mé hinh c&c cau lac bé hoc tip, vin nghé,
thé duc thé thao, STEM nhim tao méi trwong hoc tip da dang, tao sw hirng
that, rén luyén ky ning, sivc khée cho hoc sinh, sw dong thudn va iing hé ciia
phu huynh.

T6 chie cac hoat dong trai nghiém, hoat dong gido duc k¥ nang séng,
hoat dong ngoai gio chinh khda, hoat dong xa hdi, tir thién vi cong déng, hoat
dong vui choi, giai tri, van hoa, thé thao an toan, lanh manh, than thién, binh
dang, phu hop voi do tudi, dic diém sinh 1y, thm Iy cta hoc sinh nham phat trién
nang khiéu, phat huy s& truong, thoa man dam mé, sé thich lanh manh cua hoc
sinh, gop phan nang cao chat luong gido duc toan dién cua nha trudng.

1.4. Thuec hign triét dé quy trinh vé an toan vé sinh thwe phim, phong trdnh
tai nan, thwong tich.

Trién khai hiéu qua cac bién phap thuc hién ké hoach phong, chong tai
nan, thuong tich; an toan, phong, chong chdy, no; phong trdnh dudi nudc, phong
tranh xam hai, vé sinh an toan thuc pham,...

1.5. Thire hién nghiém tic bj quy tic irng xiv vin héa trong nha truong.

Phat trién van héa nha truong thong qua viéc xay dung moi trudng su
pham lanh manh, canh quan moi truong xanh - sach - dep - an toan - than thién;
xay dung moi quan hé than thién gitra giao vién va hoc sinh, hoc sinh vé&i hoc
sinh, giao vién vdi gido vién, gilta gido vién vo1 phu huynh.

- Tiép tuc coi viéc gido duc y thure, tinh cam dao dtec, 161 séng lanh manh,
1ong nhan ai, hanh vi Gtmg x{ van hoa, ki ning giao tiép van minh lich sy, phat
huy gi4 tri vin hoa truyén théng dan tdc va con ngudi Viét Nam cho hoc sinh 1a
nhiém vu trong tam hang dau trong cong tac gido duc dao duc. Chi dao day hoc
c6 hiéu qua mén Pao dirc, tich hop gido duc dao dirc, ki ning song, gido duc ¥
thirc chap hanh phap luat, gido duc gisi tinh, phong chdng tai nan thuong tich,
phong chéng x4m hai, qudc phong an ninh, quyén con ngudi.. trong cac mon
hoc va hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p.

- Pa dang hda cac hinh thtc gido duc dao duc, ki ning séng, bao vé moi
trrong, giao duc an toan giao thong, phong tranh bi xdm hai, phong tranh tai
nan, thuong tich, dudi nude... thong qua cac hoat dong tuyén truyén, sinh hoat
tap thé, cac hoi thi, giao luu trong hoc sinh, cac tro choi hoc tip dam bao da
dang, phong phu, hap dan vé ndi dung va hinh thitc nham thu hat déng dao hoc
sinh tham gia.

- T6 chirc cac hoat dong gido duc truyén thong tét dep cua dan toc, tiép
tuc phat huy tt cac hoat dong nhan dao tur thién, thuc hi¢n tdt moé hinh “T; ruong
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hoc xanh”, md hinh "Nudi heo dat, tiép sirc dén truong", dé chung stc cung
cong dong, giup d&, dong vién hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan vuot kho vuon
1én, t6 chirc cac hoat dong dén on dap nghia, dinh huéng gia tri séng cho hoc
sinh.

2. Nang cao chit lwong day hoc, xdy dung nha truwong tré thanh truong co
chat lwgng cao.

Trén co s& chuong trinh gido duc phd théng quy dinh, giao vién chu dong
xay dumg ké hoach gi4o duc theo dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh thong
qua vi¢c tang cuong cac hoat dong thuc hanh, hoat dong trai nghiém, van dung
kién thic da hoc vao thuc tién, chu trong gido duc dao duec, rén luyén ki nang
séng, hiéu biét xa hoi cho hoc sinh.

Piéu chinh ndi dung va yéu cAu cdc mon hoc va cac hoat dong giao duc
mot cach linh hoat, dam bao tinh vira sirc, pht hop v6i ddi twong hoc sinh, thoi
gian thuc té va diéu kién day hoc cua 16p trén co s¢ chuan kién thuc, k§ nang va
dinh hudéng phat trién nang luc hoc sinh. Tap trung doi méi phuong phap, hinh
thie t6 chirc day hoc, gido duc tu nhién, hiéu qua nham phat huy tot nhét tinh
tich cuc, sang tao, nang luc, pham chét cua hoc sinh.

2.1. Trién khai cdc mé hinh, phwong phdp day hoc tién tién phdt huy téi da sw
chii dong, khd nang tw hoc, khd nang tw duy, sang tao ciia HS.

- T6 chirc ¢6 hiéu qua day 2 budi/ngdy, quan 1y mot cach chit ché, cu thé
vé thot gian va ndi dung chuong trinh, vu ti€én cho phat trién nang luc, nang
khi€u, phu dao hoc sinh & budi hoc thir hai trong ngay.

- P6i méi phuong phap day hoc thyc hién budc chuyén manh mé tur
chuong trinh giao duc tlep can ndi dung sang tlep can nang lyc cua nguoi hoc,
nghia 13 tir chd quan tAm dén viéc HS hoc duogc céi gi dén chd quan tdm phuong
phap hoc cuia HS nhu thé nao van dung duoc céi gi qua viéc hoc.

- Van dung linh hoat day hoc giai quyét van dé; day hoc theo tinh hudng,
day hoc dinh huéng hanh dong.

- Xay dung va t6 chirc hiéu qua cac chuyén dé day hoc, to chirc gido duc
STEM, day hoc tieng Anh c6 yéu t0 nguoi nudc ngoai, gido duc ki nang cong
dan so.

- Da dang hoa cac hinh thirc t6 chirc day hoc, gin gido duc nha truong voi
thuc tién cudc séng. Tang cudng day hoc gan li thuyét véi thyc hanh; tang
cudng cac hoat dong trai nghiém, van dung kién thirc vao thuc té cudc séng cia
hoc sinh.

- Long ghép, tich hop noi dung gido duc trong cac mon hoc/hoat dong
gido duc voi giao duc dao dirc, nhan cach; giao duc quoc phong va an ninh; giao
duc phap luat; gido duc vé q uyén va bon phén cua tré em, binh dang gidi; phong
tranh dubi nude, phong chdng tai nan thuong tich, .
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- Chu trong gido duc dao duc, 16i song, ki ning song, thuc hién tot cong
tac cham soc strc khoe va y té truong hoc; tuyén truyen gido duc cha quyén
qudc gia vé bién gidi, bién dao; bao vé mdi trudng, bao ton thién nhién; img phod
v6i bién d6i khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc an toan giao
thong,...

- T6 chire hiéu qua cac hoat dong trai nghiém, hoat dong ngoai gid 1én 16p
vo1 da dang V€ ndi1 dung va hinh thirc.

- Tich cuc d6i méi cac nodi dung hoat dong D61, dac bi¢t 1a cac budi chao
co dau tuan, chu trong cong tac tuyén truyén, giao duc.

+ DOi véi té chuyén mon:

- Pay manh va nang cao chét lugng hoat dong t6 chuyén mon, trong d6
chu trong viéc do6i méi va nang cao chat lwong sinh hoat t6 chuyén mon; tang
cuong cong tac bo1 dudng chuyén mon nghi€p vu va k§ nang van dung vao thuc
tién cho gi4o vién.

- Can ct vao nhu ciu cua gido vién va tinh hinh thuc té cong tac day hoc
cua nha truong dé chi dao va t6 churc thuc hién hi€u qua céc chuyén dé, hoi
giang ve& doi madi phuong phap day-hoc; van dung cac phuong phap, k¥ thuat
day hoc tich cuc nham phat huy sy chu dong hoc tap cua hoc sinh, nang cao chat
luong dayhoc.

- Xay dung va thuc hi¢n t6t ké hoach tu kiém tra, kiém tra chéo trong to,
trong d6 chu trong viée kiém tra thuc hién quy ché chuyén mén, cong tac cham
chita bai, nhan xét, danh gia thudng xuyén, hd so so sach.

+ Déi véi gido vién:

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc, bdi dudng ning luc tu hoc, phat
huy tinh cha dong tich cuc cia hoc sinh trong hoc tap; doi médi kiém tra danh
gi4, tich cuc lam va st dung d6 dung day hoc, sir dung hiéu qua trang thict bi
nghe nhin va day manh tng dung cong nghé¢ thong tin trong giang day.

- Thuc hién nghiém tac quy ché chuyén mén, ky luat lao dong; thuc hién
day hoc theo chuan kién thirc, k¥ nang; viéc cham tra bai cho hoc sinh; danh gia
xep loail hoc sinh khach quan, trung thuc, cong bang.

- Tang cuodng tu hoc, tu boi du’O’ng, trao doi kinh nghiém giang day gitra
gi4o vién day gidi cac Cap va cac gio vién khac nham tao ra su dong déu trong
do6i ngii dé thyc hién tot viéc giang day hang nam ting 16p trong cap hoc theo su
phan cong cua Hiéu trudng..

2.2. Kiém tra dinh gid theo hwong phdt trién ning luc cia hoc sinh.

- Tham khao, hoc tap cach danh gia hoc sinh ctia gido vién cac nudc co
nén gido duc tién tién trén thé gidi thong qua mang Internet va cac tai liéu, sach
béo, thong tin dai ching,...nham phat huy hiéu qua cua viéc danh gia hoc sinh
theo dung tinh than thong tu 27/2020/TT-BGDDT.
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- T6 khdi chuyén mén dinh ky danh gia rat kinh nghiém nham phat huy
vu diém, khic phuc nhitng ton tai, han ché trong danh gia, nhat 1a danh gia
thuong xuyén. Thuc hién dung qui dinh vé KT thuong xuyén, dinh ky. Xac dinh
nodi dung kiém tra dua trén noi dung cua tung bai hoc, tirng chuong va toan bd
chuong trinh, chuén kién thie k¥ ning cia mén hoc;

- Panh gia dang trinh d6 HS véi thai do khach quan cong bang, cong tam,
dong vién tu duy sang tao, huéng dan HS biét tu danh gia KQ hoc tap, tao diéu
kién cho HS danh gia 1an nhau, phan biét dugc dung, sai va rén luyén k¥ ning tu
duy. Panh gia mét cach toan dién ca ly thuyét, nang luc thuc hanh, lya chon ty
1¢ vé kién thirc va ki nang phu hop.

- Pé kiém tra phai dam bao phan héa HS: HS c6 trinh d6 co ban, nang
cao, HS c6 nang luc tri tué va thyc hanh cao hon. Gido vién can coi viéc danh
gia la cong cu cong cu hoc tap chir khong phai la cong cu do luong, vi vay noi
dung danh gia can danh gia sy tién bd cuia hoc sinh trong qua trinh hoc tip, dong
vién su tién bo ciia HS, gitip HS stra chita cac thiéu sot; chi y hon t6i danh gia
ca qua trinh hoc tap cua HS, quan tdm t6i mirc 4o hoat dong tich cuc, chu dong
ctia Hs trong ting tiét hoc tiép thu tri thirc mai, on luyén ciing nhu céc tiét thuc
hanh, thi nghiém.

- -Xuly két qua sau kiém tra, phén hoa dugc trinh d6 hoc sinh, trén co s6
két qua kiém tra, gido vién phan tich dé c6 bién phap phu hop trong qué trinh
day, hoc.

+ Doi véi gido vién

- Tuyén truyén, pho bién cho phy huynh hoc sinh vé Thong tw 27/2020,
kip thot giai thich, giai dap nhiing thac mac cua phu huynh hoc sinh (néu co)
theo kha ning va quyén han cta minh. Gido vién thong nhat véi phu huynh
nhitng nhiém vu co ban cua hoc sinh ¢ nha; huéng dan phu huynh cach theo ddi,
quan sat, nhan xét, glup dd con em minh mot cach kip thoi. Thong nhat hinh

thire, thoi diém trao d6i thong tin gitta phu huynh véi gido vién chu nhiém dé
cung tham gia danh gia hoc sinh duoc t6t hon.

- Tich cuc hoc tap, rén luyén dé nang cao ki nang quan sat, theo doi, bao
quat hoc sinh.

- Ty hoc hoi dé tich lity, lam giau thém von tir ngir cho minh dé viéc nhan
xét, danh gia HS dat hiéu qua tét hon, chii trong nhan xét, hudéng dan bang 1oi
noi tryc tiép, 1oi nhan xét phai mang sic thai tinh cam, dong vién khich 18, tao
dong co cho hoc sinh hing tha hoc tap, déng thot cling 1a 161 chi dan giup hoc
sinh hiéu va tu nhan biét duoc kha nang va nhiing han ché cta minh dé khic
phuc, stra chita, hoan thanh cac yéu cau hoc tap phu hop véi kha nang.

- Coi trong su tién bd cta hoc sinh qua tung hoat dong; biéu duong, khen
ngoi kip thoi tirng thanh tich, tién bd nho clia cac em giup cac em ty tin Vuon
Ién.
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- Tuyét dbi khong so sanh hoc sinh nay vdi hoc sinh khac; khong chi trich
nhirng sai pham cta hoc sinh ma phai nh¢ nhang, khéo 1€o lya chon tir nglt phu
hop dé nhac nhé, dong vién cac em stra chira dé vuron 1én.

- T chtre tdt cac hoat dong, tao co hoi cho tat ca hoc sinh déu duoc tu thé
hién minh, cung trao doi, chia sé, gop y, danh gia, nhan xét két qua hoc tap, rén
luyén cta ban, nhom ban.

- Duy tri cac budi sinh hoat tai 16p c6 ndi dung binh bﬁy danh gi& hoc sinh
giup cac em c6 hudng phan dau thi dua cung ban trong tap the 16p.

2.3. Néing cao chit lwong day va hoc Ngoai ngit, Tin hoc.

- Pa dang hinh thuc day va hoc tiéng Anh, tao méi trudng thuan loi cho
hoc sinh hoc tiéng Anh déng thoi ¢6 nhiéu co hdi dugce thé hién tiéng Anh. Tang
cuong danh gia thuong xuyén, hoc sinh ty danh gia, ban danh gid, gido vién
danh gia,... trong qué trinh day va hoc tiéng Anh.

- Tiép tuc thyuc hién c6 hiéu qua viéc d6i méi phuong phap nang cao chat
luong day hoc moén Tiéng Anh. Phat huy t6i da hiéu qua cac diéu kién hién day
hoc ngoai ngtr cho hoc sinh (Phong hoc ngoai ngit, ing dung CNTT trong day
hoc,..)

- Chu trong cong tac boi dudng doi nga gido vién tiéng Anh: tao diéu Kién
cho GV Tiéng Anh tham gia boi dudng, tap huan nang cao nang lyc day-hoc va
kiém tra danh gia ning luc hoc tap tiéng Anh cta hoc sinh.

- Téng cuong cac hoat dong giao luu, ngoai khéa, cau lac by nham tao
moi tru’ong hoc tap, giao tlep, tao co hoi cho HS co diéu kién str dung tiéng Anh
trong cac tinh hudng cu thé, gan giii voi cudc séng hang ngay.

- Phat dong phong trao gido vién cung hoc ngoai ngir véi hoc sinh.
+Déi véi day hoc Tin hoc:

- Tiép tuc tang cuong co sO vat chat phuc vu cho viéc day hoc Tin hoc.
Tao dicu kién thuén lgi cho doi ngi gido vién Tin hoc tham gia tap huan, boi
dudng chuyén mon, nghiép vu.

- Tang cuong gido duc cong dan sb. Trién khai cho hoc sinh 16p 2 quen
v61 Tin hoc tir nam hoc 2025-2026.

- Chi dao GV Tin hoc chu dong t6 chtrc cho HS hoc tap dudi hinh thuc du
an, cau lac bo dé hoc sinh tlep can, van dung kién thire tin hoc, ky nang CNTT
Va0 giai quyét cac tinh hudng thuc té trong cudc song, phat huy kha ning sang
tao cua hoc sinh.

- Thér}h lap cau lac bo Tin hoc trong hoc sinh nham phat huy nang luc,
nang cao chat lugng hoc Tin hoc cho hoc sinh

E. TO CHUC THUC HIEN
|. PHO BIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
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- Thang 8/2025 dén thang 9/2025 hoan thién ké hoach, tuyén truyén, pho
bién v€ tam quan trong cua ké hoach chién lugc phat trién nha trudong trong giai
doan 2025- 2030 va tam nhin dén 2035 dén toan thé can bo, gido vién, nhan
Vién, cha me hoc sinh, hoc sinh.

- Cong khai rong rai ké hoach chién lugc phat trién nha truong dén toan
thé can bd, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va céac t6 chuc ca
nhan quan tdm dén nha truong.

- Ping tai ké hoach chién lugc phat trién nha truong trén trang thong tin
dién tur va cac bang tin cua nha truong.

- Cong bd st ménh, tam nhin, phuong trim hanh dong bang khau hiéu,
pano, ap phich trong khuén vién nha truong.

Il. TRACH NHIEM THUC HIEN
1. Trach nhiém ciaa Hi¢u truwémng

- Thanh lap ban soan thao, xay dyung chién lugc phat trién cua nha trudng
giai doan 2025-2030 va tam nhin dén nam 2035.

- Thanh 13p Ban chi dao danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.

- Xay dung ké hoach va to chitrc thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé
ra trong tung giai doan nhu sau:

a) Giai dogn I nam hoc 2025-2026: Xay dung ke hoach chién lugc trinh phong
VH-XH phé duyét va trién khai thuc hién ké hoach chién lugc.

b) Giai dogn 2 ndm 2026-2027: Thyc hién cac st ménh cia chién lugc phat
trién nha truong theo ké hoach.

¢) Giai doan 3 tir nam 202‘7-2028: Khang dinh duoc thuong hiéu, uy tin va hinh
anh cud nha truong (theo tam nhin).

d) Giai dogn 4: Nam 2028-2030: Phét trién nha truong 1én tim cao mdi, hoan
thanh sir ménh cua nha truong.

- Hing nim, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc ti€u, co diéu
chinh cac tiéu chi cho phu hgp véi tinh hinh thyc t€ cua nha truong va dia
phuong.

2. Trach nhiém cia Phé Hi¢u trwéng

Chiu trach chinh trong viéc boi dudng doi ngil, cong tac mii nhon, cung
v6i T truong chuyen mon, tong phu trach Poi to chire tt cac hoat dong cong
tac gido duc ngoai gio l1én 16p, nang cao chét luong day hoc, chat lugng gido duc
hoc sinh.

Gitp Hiéu truong to chire trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc
cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing
giai phap dé nang cao chat lugong giao duc hang nam.

3. Trach nhiém ciia té chuyén mén va cac by phan trong nha truong
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- Chiu trach nhiém trong cac hoat dong ning cao chat lugng t6 chuyén
mon, tu bdi dudng nang cao ning luc su pham, xdy dung doi ngii ning dong,
sang tao, doan két; nang cao chat lugng day hoc va giao duc, tao dung uy tin,
thuong hiéu vé chat lugng day hoc va gido duc. Xay dung ké hoach thuc hién
nhiém vu chuyén moén cta td cu thé, phu hop véi thuc té nham cy thé hoa mot
cach hi¢u qua ké hoach chién lugc cua nha truong.

- T6 chire va phan cong thuc hién hop 1y cho cc ca nhén theo trach nhiém
ctia timg thanh vién. Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén kiém tra, dong
gop ¥ kién voi lanh dao nha trudng dé co giai phap phu hop nang cao chat
lugng, hi€u qua cong viéc.

- Pinh ky ra soat danh gia viéc thuc hién ké hoach dé dé ra giai phép cai
tién ndng cao chat lugng hoat dong chuyén mon.
4. Trach nhiém cia dgi ngii gido vién, nhan vién

- Cung véi nha truong, thuc hién tuyén truyén, pho bién ké hoach chién
lugc cua nha truong dén phu huynh hoc sinh. Phoi hgp véi doan thé véi cha me
hoc sinh trong cong tac gido duc va huy dong su tham gia gop sttc cua phu
huynh va nhan dan dia phuong vao viéc xay dung va phat trién nha truong.

- Chiu trach nhiém chinh trong viéc nang cao chat luong day-hoc va hiéu
qua gido duc, tao dyng uy tin, thwong hiéu cta nha truong vé chat luong day-
hoc, gido duc. Chu dong trong viéc tu boi dudng, tham gia hoc tap nang cao
trinh do dao tao, nang lyc chuyén mén nghiép vu dap Gmg yéu cau ngiy cang
cao cua giao duc.

- Can ctr ké hoach chién luogc phat trién nha truong, ké hoach nam hoc va
ké hoach thuc hién nhiém vu cua t6 khdi dé thuc hién tot nhiém vu dugc phan
cong nham cu thé hoa muc tiéu, ké hoach chién lugc ctia nha truong theo tung
giai doan.

- T6 chire thyuc hién ké hoach theo chuc nang, quyén han va trong pham vi
minh dugc phén cong phu trach; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua
ca nhan. Phan tich nguyén nhan ton tai, han ché dé d¢ xuat cac bién phap khac
phuc diém yéu va thuc hién ké hoach ti€p theo./.

- Phoi hop thuc hién cong tac gido duc ngoai gio 1én 16p, cac hoat dong
tap thé, gido duc ky dao duc, nang song, chap hanh an toan giao thong, bao vé
mOi truong, van nghé, thé thao, cham soc vuron hoa, cay canh...

5. Trach nhiém cia hgc sinh

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tdt nhiém vu cta hoc
sinh. Poan két, than thién, rén luyén dao dic, k¥ nang song, tich cuc tham gia
cac hoat dong giao duc va phong trao thi dua ctia nha truong.

6. Ban dai dién cha me hgc sinh

Phéi hop vo1 nha truong, giao vién trong viéc thuc hién cac hoat dong
gido duc, cac hoat dong xa hoi hoa gido duc, tuyén truyén van dong cac bac cha
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me va nhan dan tao sy dong thuan trong qua trinh xay dung va phat trién nha
truong theo ké hoach, cham soc va tao dleu kién thuan lg1 cho con em dugc hoc
tap va tham gia moi truong gido duc tdt, cé diéu kién phat huy ning luc, vuon
1én trong hoc tip va cudc song.

I11. Piéu chinh ké hoach

Hang nim va timg giai doan nha trudng to chirc ra soat, danh gia cu thé
két qua thuc hi¢n, xac dinh rd nhitng mat da lam duoc, nhitng mat chua lam
duoc, phan tich nguyén nhan dé bd sung, diéu chinh ké hoach dam bao phu hop
va dat duoc myc tiéu ké hoach da dé ra theo dung 19 trinh.

Trén day la ké hoach chlen lugc phat trién nha truong giai doan 2025-
2030, tam nhin 2035. Yéu ciu toan thé can bo, gido vién, nhan vién trién khai
thuc hién nghiém tac./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- UBND xa (d¢ b/c); Da kv

- Phong VH-XH (dé b/c); 7 (ba ky)

- Cac bd phéan CM, doan thé nha truong (de t/h);

- CB-GV-NV (d¢ t/h); i

- Ban PDCMHS nha truong (d¢ t/h);

- Cong khai trén cong thong tin dién tir TH Tan Truong I, x . n
-Luu VT. Nguyén Thi Duyén
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UBND HUYEN CAM GIANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH TAN TRUONG I Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 48/KH-THTTI Tan Truong, ngay 10 thang 10 nam 2023
KE HOACH PIEU CHINH

Chién luwgc phat trién nha truong giai doan 2020-2025
va tam nhin dén nam 2030

Nam 2002, truong TH Tan Truong I dugc duoc tach ra tir truong TH Tan
Truong, tién than 1a trudng cap I Tan Truong duge thanh 1ap ndm 1956 trén co
s& gido duc hoc sinh phat trién mot cach toan dién: duc, tri, thé, mi; nang cao
chét lugng giao duc dai tra; tdp trung miii nhon hoc sinh gioi; déy manh chit
luong dau ra 16p 5, ludn xac dinh nhiém vy phat hién va bdi dudng hoc sinh
giodi, gop phan boi dudng nhan tai cho x4 Tan Truong noi riéng va huyén Cam
Giang noi chung. Phan ddu hoan thanh céc tiéu chuan kiém dinh chat lugng giao
duc va dugc cong nhan truong chuan Quéc gia cac giai doan 2020-2025 va tam
nhin dén nam 2030,

Ké hoach diéu chinh chién luoc phét trién nha trudng giai doan 2020-
2025 va tam nhin dén nam 2030 1a nhém dinh hudng phat trién, xac dinh muyc
tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong, phat trién cta
nha trudng dé dap Gmg yéu cau ddi méi cua nén kinh té x4 hoi.

I. Tinh hinh nha trwong:
1. Méi trwong bén trong:
1.1 Diém manh:
a. Vé dpi ngii cdn b, gido vién, nhan vién (CBGV, NV):
Hién nay, nha truong c6 52 CBGV, NV
Trong do: CBQL: 02 d/c;

‘ Giao vién: 46 d/c;  Nhan vién: 04 d/c; Ngoai ra, nha truong con hop
dong vai 02 nhén vién bao vé, 02 nhan vién ban tru

Doi ngli can b quan i nha truong ludn nhiét tinh, ndng dong, sang tao,
dam nghi, dam lam, dam chiu trich nhiém, c¢é uy tin truéc hoc sinh, dong
nghiép, can bd va nhan dan dia phuong. Tat ca déu déu tay say viéc, phan dau
dua truong Tan Phong ngay mdt di lén.

D01 ngli gido vién cua nha truong nhin chung: tré, nhiét tinh, ndng dong,
sang tao, yéu nghé mén tré, c6 pham chat dao dic tot, nang luc chuyén moén
viing vang. 100% CB, GV ¢0 trinh d0 dat chuan. Hang nam, 80% CBGV, NV

30



nha truong dat danh hi¢u thi dua tor LDTT tr¢ 1€n, trong d6 15% dat danh hiu
CSTDb.

b. Chit lwgng hoc sinh:

Nam hoc 2020-2021:

* Chat lwong hoc sinh dai tra:

- Két qua hoc tap cac mon hoc va cac hoat dong giao duc:

HT va HT tot: 99,6% (N/hoc 2019-2020: 99,8%) ; Chura hoan thanh: 0,4

- Mtic d6 hinh thanh va phat trién ning lyc; pham chat:

Pat va Tét: 100% Chua dat: 0

* Chat lwong miii nhon:

- HS dat gidi cdp OG: 20 giai (ting 18 giai so v6i n/h 19-20)

- HS dat gidi cdp tinh: 6 giai (giam 06 giai so v6i n/h 19-20)

- HS dat giai cdp huyén: 33 giai (giam 05 giai so nam trude). Trong d6 sd
giai Nhat: 04; giai Nhi: 08; giai Ba: 13. giai KK: 02

Ngoai ra, nha trudng con té chtrc cho HS tham gia Violympic Toan Tiéng

Viét trén Internet trén tinh than ty nguyén: Tong s6: 110 HS tham gia cap tinh
va 25 HS 16p 5 thi cip QG.

Cuéc thi: Ddn vii, Sang tao TTNND, Em vé Truong hoc hanh phuc, ...
Cho két qua

Nam hoc 2021-2022:

* Chat luwong hoc sinh dai tra:

- Két qua hoc tap cac mon hoc va cac hoat dong giao duc:

HT va HT t6t: 99,5% (N/hoc 2020-2021: 99,6%) ; Chua hoan thanh: 0,5
- Mtic d6 hinh thanh va phat trién nang luc; pham chét:

Datva Tét:  100% Chua dat: 0

* Chat lwong miii nhon:

- HS dat gidi cdp Quoc gia: 07 giai.

- HS dat gidi cdp tinh: 18 giai

- HS dat gidi cdp huyén: 33 giai

+ Tiéng Anh 4.0 (Ban két): 10 HS tham gia, c6 06 HS vao vong chung két
Ndam hoc 2022-2023:

- Két qua hoc tap cac mon hoc va cac hoat dong gido duc:

HT va HT tot: 99,6% (N/hoc 2021-2022: 99,5%) ; Chwa HT: 0,4%
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- Mt @9 hinh thanh va phat trién ning luc; pham chat:

Patva Tot:  100% Chua dat: 0

* Chét lugng miii nhon:

- HS dat giai cap Qudc gia: 03 giai va 29 HS dugc BTC cap gidy chimg
nhan D3 hoan thanh tot vong thi cip Qudc gia nim hoc 2022-2023

- HS dat giai cap tinh: 16 giai

- HS dat giai cap huyén: 52 giai

- Cac nam hoc 20-21; 21-22; 22-23: HS 16p 5 hoan thanh CTTH: 100%.
c. Vé co sé vit chit:

Hién nay, dién tich khudn vién truong la 16 800 m?, c6 hé théng tudong
bao kién cb, c6 cong truong, bién truong, san choi, bai tap, canh quan xanh-
sach- dep, 1a diéu kién t6t dé dap Gmg cac yéu cau hoc tap, cac hoat dong vui
choi, giai tri cia hoc sinh.

Truong cd 2 khu: Khu Trung tam véi 21 16p. khu Chi Thanh véi 11 16p,
10 phong chure nang, trong d6 ¢6 02 phong hoc Tin hoc ¢ 2 khu, 3 phong hoc
Tiéng Anh,... v6i dd dung day hoc hién dai (bang twong tac, ti vi co két noi
Internet,.. ) va co h¢ thong trang thiét bi phu hop cho dac trung timg bd moén
dap (mg duoc nhu cu day va hoc theo tinh than d6i méi ndi dung phuong phép
day hoc, khu hi¢u by dam bao cho viéc doi mai cong tac quan li va cdp nhat
cong ngh¢ thong tin (Truong da c6 37 ti vi 41 may vi tinh cho gido vién va hoc
sinh).
Thu vién nha truong co day du cac dau sach dam bao yéu cau hoc tap va
nghién ctru cua thay - tro nha truong.
1.2. Han ché:
a. Té chirc qudn Iy ciia Ban gidm hiéu:
- Cong tac tham muu cua Ban giam hi¢u da cai tao canh quan, khudn vién
trudong véi cac cap lanh dao chua thuc su ¢6 hiéu qua.
- Piéu kién vé nguén lyc tai chinh chua that ddm bao cho moi hoat dong
nhat l1a hoat dong chuyén mon.
b. Dgi ngii CBGV, NV:
- Mot bo phan nho trong doi ngii gido vién cua truong chua thyc sy tam
huyét véi nghé nghiép.
- Mot s it gido vién do tudi tac, viée tiép can véi cong nghé théng tin con
han ché.
- Doi ngil gido vién chua that sy dong déu vé tay nghé.

d. Chét lwong hoc sinh:
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- Van con mot bo phan hoc sinh chua chim ngoan.

- Mot sb hoc sinh do diéu kién hoan canh khé khan nén sy quan tam cua
gia dinh chua kip thoi.
e. Co so vt chat:

- Quy hoach tong thé chua that ddng bo, nhleu khu 16p hoc, nhiéu ban
ghé, dung cu hoc tip bat dau xudng cap, thiéu mot sé phong chirc ning va san
choi, bai tap cho HS, dac biét 1a khu Trung tam.

- Thiét bi day hoc hién dai mén Tiéng Anh chua dép tng du
2. Moi trwong bén ngoai:
2.1. Co hgi:

- Nha trrong luén nhan dugce su quan tam chi dao sat sao cua cac cép lanh
dao nge‘tqh, lanh dao dia phuong xa Tan Truong; cuia UBND huyén va PGDDT
huyén Cam Giang.

- Xa Tan Truong la dia phuong c6 gruyén thong hiéu hoc, luén quan tim
toi gido duc, cong tac khuyén hoc, khuyén tai ¢ dia phuong dé va dang phat
trién manh va c6 nhitng tdc dong tich cuc dén phong trao giao duc.

- Nha truong ludn nhan dugc sy ung ho va phdi két hop chat ché giita nha
trudng véi cac ban nganh doan thé dia phuong va Hoi cha me hoc sinh.

2.2. Thach thurc:

- Co so vat chat ki thuat chua dap Gmg yéu cau d6i moi phuong phap day
va hoc: Con thi€u may quay phim, chup anh, may tr¢ giang...

- CSYC phuc vu cho cac hoat dong vui choi giai tri, TDTT tai nha truong
con han ché: Thiéu nha da nang.

- Mot ’sé it ddng chi GV con cham trong van dé d6i méi phuong phap
giang day, tiép can CNTT chua thuong xuyén.

- M@t ) phu huynh hoc sinh do hoan canh gia dinh kho khan, di lam an
xa, hay song 1i than nén viéc chdm soc con cai cling han ché.

- Mot s6 it phu huynh chua phdi két hop chat ché véi nha truong trong
viéc giao duc con em mdt cach kip thoi.
3. Cdc vin dé chién luge:

- Tiép tuc tap trung bdi dudng HSG, khong ngung néng cao chét luong
dai tra, duy tri vi tri tp dau cta huyén vé chat luong.

- Tiép tuc nang cao chat luong doi ngii CBGV, NV ca vé pham chat chinh
tri, dao duc, 161 song va trinh d6 nang luc chuyén moén nghi¢p vu dé thuc hién
nhiém vu gido duc trong tinh hinh mai.

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y va giang day dé
nang cao hon nita chat lugng va hi€u qua cong tac.
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- Tiép tuc do6i moi quan ly trong do coi trong van dé chi dao d6i moi
phuong phadp day hoc nham khéng ngimg nang cao chat lugng gido duc.

- Nang cao trinh d6 tay nghé cho gido vién.

- Xay dung vin hoa nha trudng, diy manh phong trao thi dua “Xdy dung
truweong thoc than thién, hoc sinh tich cuc”, phong trao “Hai khong” va tich cuc
rén k¥ nang song hoc sinh trong nha truong.

- Dy kién hoan thanh dénh gia ngoai kiém dinh chat lwong va truong
Chuan Quoc gia muc 1 nam 2024.

I1. Pinh huéng chién lugc:
1. Sur mang:

- Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién dé mdi hoc sinh déu co co
hoi phat trién tai ndng va tu duy sang tao.

- Gay dung thuong hi€u cho truong TH Tan Truong I la mot trong nhitng
trudng chuan, chat luong gido duc toan dién ngay cang nang cao, duoc cha me
hoc sinh tin tudng; hoc sinh lya chon de rén duc, luyén tai. Noi gido vién va
hoc sinh luén c¢é khat vong vwon ti xudt sdc.

2. Gid tri co ban:
- Tinh than doan két.
- Khat vong vuon Ién.
- Tinh than trach nhiém.
- Tinh sang tao.
- Tinh trung thyec.
- Long tu trong.
- Tinh nhan ai.
- Su hop tac.

II1. Muc tiéu chién lwoc:

1. Muc tiéu tong quidt :

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a md hinh giao
duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

‘ - Duy tri va phan dau dén nam 2025, truong TH Tan Truong I ludn & top
dau cua huyén.

2. Muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngd'n han (Pat tiéu chudn chat lwong gido duc)

Nam hoc 2021-2022, truong TH Tan Truong I hoan thanh danh gia
ngoai vé kiém dinh chat lugng gido duc pho théng.
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- Muc tiéu trung han (Phat tr{én thwong hiéu): Dén nam 2025 duy tri xép
hang trong top dau truong TH c6 chat lugng cao cua huyén, phan dau dugc cong
nhan trudong chuan quoc gia mue do 2.

- Myc tiéu dai han (Khang dinh thirong hié): Dén ndm 2025, TH Tan
Truong I phan dau dat cac muc tiéu sau:

+ Chét luong giao duc tiép tuc duoc khéng dinh.
+ Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.

+ Pat thuong hiéu truong chét lugng cao & trong top dau cac truong TH
cta huyén.

3. Chi tiéu:
3.1. Dgi ngii CBGV, NV:

- Nang luc chuyén mon cua can by quan 1y, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gioi dat 100 % trd 1én.

- 100% CBGV, NV sur dung thanh thao may tinh va su dung c6 hiéu qua
cac phan mém ng dung trong giang day va trong quan ly. 100% GV thiét ké va
st dung c6 hi€u qua gido an trinh chiéu.

- 100% GV dat chuan nghé nghiép GVTH tir mtc Kha tré 1én.

- Bén nam 2025 ¢6 100% CBGV, NV ¢6 trinh d chuan; 02 GV ¢6 bang
Thac si. GV Tiéng Anh c6 trinh d6 CI.

3.2. Hoc sinh:

- Quy md: Tur 28 dén 30 16p voi khoang gan 1 100 hoc sinh, binh quan 32-
35 HS/16p..

+ Két qua hoc tap cac mon hoc va cac hoat dong gido duc:

Hoan thanh va HT t6t:  100% Chua hoan thanh: 0%

+ Mtic d6 hinh thanh va phat trién ning lyc, pham chat:

DatvaTot:  100% Chua dat: 0

+ Hoc sinh Xuat sic/HTXS cac noi dung hoc tap va rén luyén : 55%
+ Hoc sinh c6 thanh tich vuot trdi/tiéu bicu : 25%
+ Hoc sinh 16p 5 HTCTTH : 100%

+ Hoc sinh 16p 1-4 1én 16p : 100%

+ HSG cap Quéc gia: 2-5 giai.
+ HSG cép tinh: 13-15 giai.
+ HSG cap huyén: 50-70 giai.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki ning sdng co ban, tich cuc tham gia cac
hoat dong xa hoi, tu nguyén.
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3.3. Co sé vit chit:
- Xay dung nha truong theo huéng chuan Qudc gia giai muc d6 2.

- X4y méi nha vé sinh khu Trung tdm, hoan thién mot s6 hang muc Cﬁng
trinh phy trg khu Chi Thanh (san choi, bai tap, nha xé GV, HS,...) thay mot so
bd ban ghé theo quy dinh chuan cua B GD&DT.

- Xay dung moi trudong su pham dam bao cac ti€u chi Xanh- Sach - Pep,
an toan va than thién.

- Tich cyc tham muu véi dia phuong xay mo1 day nha A khu Trung tam
(Do day nha A dugc xay dung tir nam 2008, da xuong cap); xay nha da nang, bé
boi khu Chi Thanh.

IV. Cac gii phap chién luoc:
1. Gidi phdp chung:

- Tuyén truyén trong CBGVNYV, hoc sinh, Ho1 cha me¢ HS, can bc} va nh@n
dan vé ndi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, lay y kién
de thong nhat nhan thirc va hanh dong cua toan thé CBGVNYV trong truong.

- Xay dung khoi doan két nhat tri cung nhau cong dong trach nhiém hoan
thanh thang lo1 muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

- Xay dung vin hoa nha trudng hudng tdi cac gia tri ot 16i da néu trén.

- Lam tot hon nita cong tac xa hoi hoa gido duc nham thu hut nhiéu ngudn
luc dau tu cho phat trién gido duc.

2. Gidi phdp cu thé:
2.1 Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bo may, nhan
su, tai chinh, quy ché chi ti€u ndi1 bd theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich
phat trién ca nhan, tang cuong hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng cac ndi quy, quy dinh vé& moi hoat dong trong nha
truong mang tinh dac thu cua truong dam bao sy thong nhat.

2.2. T6 chikc bg mdy:

- Kién toan co cau to chirc, phan cong doi ngii mot cach hop 1y nham phat
huy moi tiém ndng sang tao cua tng CBGVNV trong nha truong.

- Thyc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chii dong cho cac bo
phan céc t6 chuyén mon trong trudng.

2.3. Béi dwong déi ngii:

- Xay dung ddi ngi CBGVNV du vé sd lugng, dong bd vé co cau co
pham chét chinh tri dao duc tdt, ning luc chuyén mén viing vang, co trinh do
ngoai ngir, tin hoc co ban, co6 phong cach su pham mau myc, doan két, tam
huyét, gin bé voi nha trudng, ludn hop tac giup d& nhau cung tién bo.
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- C6 ké hoach quy hoach, boi dudng tai chd doi ngil can bd thong qua viéc
chi dao c6 hiéu qua cac hoat ddong cta t6 nhom chuyén mon.

- Panh gia chat luong ddi ngii thudng xuyén, chinh xac trén co sd d6 co
dong vién khen thudéng kip thoi nhitng CBGVNYV c6 thanh tich xuét sac trong
viéc thue hién nhiém vu chuyén mén va nhi¢m vu phat trién nha truong.

- Bdi dudng doi ngii gido vién cbt can, gido vién co ning luc dé xay dung
ngudn can bg chu chot trong nha truong.

- Pay manh cac phong trao thi dua va tao méi truong lam viéc tot nhat dé
moi CBGVNYV déu phan khoi, ty tin, mudn cong hién va gan két voi nha truong.

- Phuy trach thuc hién: Hi¢u truong, Chu tich cong doan, Phé Hiéu truong.
2.4. Nang cao chit lwong gido duc:

- Piéu tra, du bao sb luong, chét luong hoc sinh dau vao dé xac dinh céc
phuong phap day — hoc nham nang cao chat lugng gido duc cua nha truong.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién, dic biét 1a gido duc dao duc, ki
nang séng cho hoc sinh, duy tri va nang cao chat lugng hoc sinh gidi cac cap.

- P6i moi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh phu hop
v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tugng hoc sinh; d6i méi cac hoat
dong glao duc NGLL, gido duc tap thé nham gép phan gido duc dao duc, ki
nang song cho hoc sinh.

- Thuc hién tét phong trao thi dua "Xdy dung truong hoc thdn thién, hoc
sinh tich cuc”.

- Thyc hién tét viéc ty danh gia chét luong gido duc TH.

- Phu trach thuc hién: Pho hiéu trudng chuyén mon, cac td trudng chuyén
mon va doi ngli gido vién
2.5. Co sé vt chit:

- Lam t6t cong tac tham muu voi cac cp lanh dao, thuc hién c6 hiéu qua
phong trao xa hoi hoa giao duc nham huy dong duoc nhiéu nguon luc dé nang
cap tu stra co s vat chat hién c6, bo sung trang thiét bi do dung day hoc hién
dai, tai liéu, sach tham khao dé giao vién va hoc sinh nghién ctru, hoc tap.

- Thyc hién phuong chdm nha nuéc va nhan dan cung lam dé xdy dung
nha tdp da nang, b€ boi cho hoc sinh.

- Ijhu trach thuc hién: Hiéu trudng, Phé hiéu truong; TPT Doi; Bi thu
Doan; T6 chuyén mon.

2.6. Ké hogch- tai chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cua nha truong, to chuyén mon,

cac by phan.
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- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach todn va minh bach
cac nguon thu, chi.

- Tham muu véi Hoi CMHS, lam tét cong tac tuyén truyén van dong dé
tang cuong su hd trg ctia phu huynh hoc sinh, céc t6 chire xd hoi va cac nha hao
tam.

- Phu trach thyc hién: Hi€u truong, doi ngii can bd chu chdt, Ké toan,
Truong ban dai dién H61 CMHS.

2.7. Chuwong trinh truyén thong, phdt trién va quding bd thwong hiéu:

- Khai thac c6 hi¢u qué trang website cua truong, cung cap cac thong tin
vé cac hoat dong gido duc ctia truong trén cac phuong tién truyén thong.

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hdi v4i nha truong vo1 doi
ngii CBGVNV,

- Phat huy truyén thong nha truong, khoi ddy niém tu hio, tinh than trach
nhiém cua moi thanh vién trong viéc gbp phan xay dyng cung c6 thuong hiéu
nha truong.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u truéng va t6 van phong va GV Tin hoc.

V. Dé xuit to chirc thuc hién:
1. Phé bién Ké hoach chién luoc:

Ké hoach chién luoc duge phd bién rong rai tdi toan thé CBGVNV, hoc
sinh nha truong, co quan chi quan, Hoi CMHS, can bd nhan dan dia phuong va
cac to churc, ca nhan c6 lién quan hodc quan tam dén nha truong.

2. Té chikc:

Thanh 1ap ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc. Ban chi dao c6
trach nhiém diéu phoi qua trinh trién khai ké hoach, di€u chinh ké hoach trong
tung giai doan sao cho phu hgp véi dac di€ém tinh hinh nha truong.

3. L trinh thuc hién Ké hoach:

- Giai doan 1 (tir nam 2020 dén 2025): Phan d4u dat tiéu chuan vé kiém

dinh chat lugng gido duc; nang cap, thay doi quy hoach CSVC.

- Giai doan 2 (tir nam 2025 dén nam 2030): Tiép tuc nang cao chat luong
gido duc, phan dau truong chuan Qudc gia muc do 2, nam trong truong TH ¢6
chat luong cao clia huyén.

4. Vai tro cua cdac bén tham gia:

- Hiéu truong: T chirc trién khai khai thuc hién ké hoach chién lugc toi
ting CBGVNYV nha truong; Thanh 1ap ban kiém tra danh gi& viéc thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc, tung giai doan. Cu thé nhu sau:

+ Xay dung ké hoach va phé duy¢t 10 trinh thuc hién ké hoach chung cua
toan truong.
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+ Chi dao va t6 chuc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh co6 lién
quan dén nha truong, li€n quan dén viéc thuc hién K& hoach chién luoc.

+ T6 chirc kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach hang nam va tung
gial doan phat trién cua nha truong tir dé rit ra nhitng bai hoc kinh nghi¢m dong
tho1 quyét dinh nhitng di€u chinh can thiét trong qua trinh thuc hién.

- Phé Hiéu truéng: Giup Hiéu truong to chirc trién khai thuc hién ké
hoach va chiu trach nhi€ém nhiing ph?m viéc cu thé theo su phan cong cua Hiéu
truong; kiém tra, danh gia két qua, dé xuat cac giai phap dé nang cao chat luong
gido duc theo muyc tiéu cua ké hoach.

- 16 truong chuyén mon:

+ Xay dung ké hoach thuc hién cua to theo tng nam, phan cong nhi¢m
vu cu thé cho cac thanh vién trong to.

+ Trién khai t6 chic thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc
thuc hién ké hoach ctia timg thanh vién va cua ca to; tim hiéu nguyén nhan cua
két qua va han ché tir d6 rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém cho nam hoc hoac
giai doan tiép theo, dé xuat nhiing giai phap dé€ thuc hién cé hi¢u qua ké hoach
cua to.

+ Xay dung cac du an phat trién cua to gop phan thuc hién cac du an phat
trién cua nha truong.

- Can bo, giao vién, nhan vién nha truong:

Can ctr Ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cta nha trudng, cua to
chuyén mon de xdy dung ké hoach cong tac cua ca nhan theo tung nam, tung

thang, timg tuan. Bao cao két qua thyc hién voi t6 chuyén mon, nha trudng, dé
xudt cc giai phap thuc hién ké hoach.

- Hoc sinh cua nha truong:

+ Tich cuc hoc tap, ren luyén dao duc, ki nang séng thong qua cac hoat
dong gido duc dé dap ung tot cac yéu cau dé chuyén 1én THCS.

- Hoi cha me hoc sinh:

+ Tang cudng gio duc gia dinh, phoi két hop chat ché véi nha truong va
cac luc lugng gido duc khac trong viéc giao duc con em.

+ HO tro tai chinh, nhan luc, vat lyc, cung véi nha trudong tuyén truyén,
van dong cac bac phu huynh, cac to chic xa hdi gop phan thuc hién muc tiéu
cua ké hoach chién luoc.

- Cdc t6 chirc doan thé trong nha truong:

+ Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong vi¢c tham gia
thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién cuia nha truong.
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+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctua doan thé, to chirc minh thyuc
hién tot cac nhiém vu dugc giao, gbp y voi nha truong d€ di€u chinh, bo sung
cac giai phap phu hgp nham thuc hién tot K& hoach phat trién nha truong.

5. Kién nghi:

- D6i véi Phong GD&DT huyén Cam Gidng:

+ Phé duyét va tao diéu kién tdt cho nha truong trién khai thuc hién ké
hoach.

+ Hb tro, hudng dan vé co ché chinh sach, gitp nha trudng vé cong tac
tham muu véi UBND huyén dé dugc uu ti€n vé mat tai chinh, nhan lyc nham
thuc hién cac muc tiéu cua K€ hoach chién luoc.

- P6i véi UBND huyén Cam Giang:

HO tro tai chinh hoat dong, ngudn nhan luc va dau tu xay dung CSVC nha
truong theo hudng chuan hoa, hién dai hoa.

- P6i véi UBND xd Tan Truong:

Tiép tuc cung véi UBND huyén hd tro tai chinh hoat dong, ngudn nhan
luc va dau tu xdy dung CSVC nha truong theo hudéng chuan hod, hién dai
hoa.

Noi nhan: )
- Phong GD&DT (d¢ b/c);
- UBND xa (d¢ phoi hop);
- Luu: VT, Website.
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